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La NSWP existe para defender las
voces de las personas que ejercen el
trabajo sexual globalmente y conectar
a las redes regionales abogando por
los derechos de las mujeres, hombres
y trans que ejercen el trabajo sexual.
Aboga por los servicios sociales y de
salud basados en derechos, por la
libertad de abuso y discriminacién

y por la autodeterminacion de las
personas que ejercen el trabajo sexual.

La Red Global de Proyectos sobre Trabajo
Sexual utiliza una metodologia que enfatiza
y comparte el conocimiento, estrategias

y experiencias de personas que ejercen el
trabajo sexual junto con las organizaciones
que lideran. Las Guias Util son el resultado
de investigacién documental y de consultas
virtuales con las organizaciones miembro
de la NSWP, incluyendo estudios de caso
provenientes de ciertos miembros.

El término «persona que ejerce el trabajo
sexual» refleja la inmensa diversidad
dentro de la comunidad de personas que
ejercen el trabajo sexual, lo cual incluye
pero no se limita a: mujeres, hombres y
personas transgénero que ejercen el trabajo
sexual; lesbianas, gais y bisexuales que
ejercen el trabajo sexual; trabajadores
sexuales masculinos que se identifican
como heterosexuales; personas que viven
con VIH y otras enfermedades y ejercen

el trabajo sexual; personas que usan
drogas y ejercen el trabajo sexual; jovenes
(entre los 18 y los 29 anos) que ejercen el
trabajo sexual; migrantes documentados e
indocumentados, como también personas
desplazadas y refugiadas, que ejercen el
trabajo sexual; personas que viven tanto en
areas urbanas como rurales que ejercen el
trabajo sexual; personas con discapacidades
que ejercen el trabajo sexual; y personas
que hayan sido detenidas o privadas de
libertad que ejercen el trabajo sexual.
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El Ciclo de Subvenciones 7 (GC7 por sus siglas
en inglés), anteriormente denominado Nuevo
Mecanismo de Financiacién 4 (NFM4 por sus
siglas en inglés), es la primera ronda de ventanas
de solicitud de financiamiento del Fondo
Mundial abierta en el marco de la estrategia

del Fondo Mundial 2023-2028.

Se trata de la primera oportunidad para que las
personas que ejercen el trabajo sexual y otras
comunidades de poblacién clave comprueben la
solidez de los compromisos del Fondo Mundial con
las comunidades, descritos en la nueva estrategia.

La Guia Util de la NSWP para personas que
ejercen el trabajo sexual sobre la Estrategia del
Fondo Mundial 2023-20282 explica detalladamente
la estrategia y destaca las oportunidades
especificas para les trabajadores sexuales.

La NSWP también ha elaborado una serie de
videos cortos sobre la nueva estrategia y otros
aspectos de las estructuras del Fondo Mundial,
como los MCP y las inversiones catalizadoras. La
serie, titulada Datos Basicos del Fondo Mundial3,
se encuentra disponible en el sitio web de

la NSWP.

1 Fondo Mundial, 2023, “Luchar contra las pandemias y construir un
mundo mas saludable y equitativo.”

2 NSWP, 2022, “Guia ttil para las personas que ejercen el trabajo
sexual sobre la Estrategia del Fondo Mundial 2023-2028.”

NSWP, “Datos Basicos del Fondo Mundial”

La Estrategia del Fondo Mundial 2023-2028

guiard los enfoques, la toma de decisiones y

las inversiones del Fondo Mundial durante los
proximos 6 anos en un documento de 70 paginas.
Es importante porque describe lo que harj el
Fondo Mundial y cémo lo hara. La Estrategia
influird en cémo se desembolsara la inversién

a nivel nacional, cémo y quién ejecutara los
programas, y cémo y quién participara en la toma
de decisiones. El mayor énfasis de la Estrategia

en el liderazgo comunitario, el reconocimiento

y el compromiso de maximizar el uso de los
conocimientos y la experiencia de la comunidad,
asi como su mayor énfasis en la equidad, la
igualdad de género y los derechos humanos, la
convertirdn en una herramienta extremadamente
util para mejorar la participacién de las personas
que ejercen el trabajo sexual en todos los
procesos del Fondo Mundial.

Esta guia util analizara el nuevo ciclo de
subvenciones GC7 y cémo puede utilizarse la
Estrategia del Fondo Mundial para reforzar las
propuestas de las personas que ejercen el trabajo
sexual a la solicitud de financiamiento del pais.

Nota: Los textos en cursiva son aclaraciones
y explicaciones.


https://www.theglobalfund.org/en/strategy/
https://www.theglobalfund.org/en/strategy/
https://www.nswp.org/es/resource/nswp-smart-guides/estrategia-del-fondo-mundial-2023-2028-guia-util-para-las-personas-que
https://www.nswp.org/es/resource/nswp-smart-guides/estrategia-del-fondo-mundial-2023-2028-guia-util-para-las-personas-que
https://www.nswp.org/resources?keyword=Global+Fund+basics

El ciclo de vida de una subvencién no empieza
y acaba con la elaboracién de la solicitud de
financiacién. También incluye la negociacién
y ejecucion de la subvencién a lo largo de toda
su duracién, que suele ser de 3 anos.

No es realmente necesario conocer todos los
aspectos de estos procesos del Fondo Mundial,
pero comprender los puntos de entrada para las
personas que ejercen el trabajo sexual, y cémo
y dénde se pueden esperar y aprovechar las
oportunidades de promocién o participacion,
puede marcar la diferencia. El primer punto

de entrada es el Mecanismo de Coordinacién

de Pais (MCP).

Punto de entrada: el Mecanismo
de Coordinacion de Pais

El Mecanismo de Coordinacién de Pais (MCP)
es un organismo nacional de multiples partes
interesadas que debe incluir a representantes
de todos los sectores implicados en la
respuesta al VIH, la tuberculosis y la malaria.
Esto puede incluir un puesto designado en

el MCP para personas que ejercen el trabajo
sexual o puede tratarse simplemente de uno
o varios representantes comunitarios que
representen a mas de una comunidad o a
todas las comunidades.

E1 MCP tiene dos responsabilidades principales:

e Presenta solicitudes de financiacién al Fondo
Mundial en nombre del pais.

e Supervisa la ejecucién de las subvenciones.

Los MCP son mecanismos complicados y politicos.
Decidir qué prioridades incluir en las solicitudes
de financiacién al Fondo Mundial suele implicar la
toma de decisiones dificiles y controvertidas. La
justificacién es que las necesidades superan los
fondos disponibles. Desgraciadamente, a menudo
son los programas para las personas que ejercen
el trabajo sexual (y otras poblaciones clave) los
que se quedan fuera o se reducen. Por lo tanto, es
importante que usted desarrolle una relacién y
comunicacién regular con el MCP, tanto a través
del representante comunitario, la Secretaria

del MCP y otros contactos, si los tiene, para
enfatizar la necesidad de que los programas para
personas que ejercen el trabajo sexual respondan
efectivamente a las tres enfermedades.

La Estrategia del Fondo Mundial se
compromete a “Mejorar la inclusiéon de las
comunidades en los MCP y en la supervisién
y evaluacién de los programas nacionales”.

Esto le abre la puerta para abogar por que se
escuche su voz y su participacioén en los debates
del MCP, especialmente sobre los programas
relacionados con el trabajo sexual, tanto en
relacién con la elaboracién de solicitudes de
financiacién como con su ejecucion.




Coémo participar en el MCP:

e Familiaricese con los representantes de la
comunidad y de la sociedad civil en el MCP.
Es importante que sepan quién es usted, a quién
representa, y que le incluyan en las comunicaciones
y le inviten a las consultas.

e Comprender el papel y la funcién de los
representantes del MCP e identificar formas
de garantizar que los representantes reciban
apoyo en su funcién de liderazgo. (Véase
también el Anexo 1.) Intente proporcionar a su
representante en el MCP informacién que refuerce
su papel durante los debates del MCP.

e Péngase en contacto con la Secretaria de su
MCP. Solicite que se le incluya en la lista de correo
de la Secretaria del MCP y en todas las reuniones
de consulta y didlogos pertinentes.

e Solicite a la Secretaria del MCP su asistencia
a las reuniones del MCP en calidad de
observador. Esto le ayudard a comprender los
procesos y decisiones del MCP y le permitird ponerse
en contacto con otros miembros del MCP que puedan
apoyar a las personas que ejercen el trabajo sexual.

e Participar en la eleccién de los representantes

comunitarios del MCP. Las personas
seleccionadas como representantes de la comunidad
estdn ahi para representarle a usted y a su
comunidad, por lo que es importante que intente
consequir el mejor representante posible.

Solicite informacién periédica y bidireccional
a los representantes de la comunidad del
MCP. Esto deberia formar parte de su funcién y
responsabilidad como representante comunitario
del MCP.

Trabaje en colaboracién con otras
organizaciones comunitarias para informar
sistematicamente al MCP sobre cuestiones
importantes relacionadas con el VIH, la
tuberculosis y la malaria que afecten a sus
comunidades y a las de sus asociados. Habrd
personas que ejercen el trabajo sexual en todas
las demads comunidades de poblacién clave, por

lo que tendrdn algunos temas comunes en los
que colaborar.

Conozca las directrices de gobernanza del
MCP. No es necesario que memorice las directrices,
pero saber lo que dicen le ayudara si quiere pedir
cuentas al MCP si no se atiene a sus propias
directrices y asegurarse de que cumple su funcién.



Punto de entrada: Desarrollo

de solicitudes de financiacion y
planes estratégicos nacionales

En el caso de las personas que ejercen el trabajo
sexual (y otras comunidades), esto empezara con
los didlogos de pais. Se supone que en los didlogos
nacionales las personas més afectadas por las
tres enfermedades comparten sus experiencias

y ayudan a definir los programas y servicios que
mejor pueden satisfacer sus necesidades y las de
sus comunidades. Estos didlogos deben continuar
durante todo el ciclo de vida de la subvencién. Los
dialogos de pais deben proporcionar a los grupos
que no estan representados en el MCP, o que
tienen una representacion débil, la oportunidad
de participar de forma significativa y hacer
aportaciones a las solicitudes de financiacién

y otros procesos de subvencién.

La Estrategia del Fondo Mundial se compromete
a evolucionar la forma en que el Fondo Mundial
realiza sus actividades en los paises para
aceptar en mayor medida a las organizaciones
dirigidas por la comunidad como proveedores
de servicios, en los comités de supervisién

y como asesores técnicos expertos.*

Esto significa que el MCP necesita escucharlos
cuando se discutan las actividades y enfoques de
los programas para personas que ejercen el trabajo
sexual. La Estrategia reconoce a las personas que
ejercen el trabajo sexual como expertas técnicas

y se lo puede recordar al MCP.

Lo que el Fondo Mundial entiende por
“participacién significativa” puede estar abierto a
interpretacién. Las reuniones de didlogo de pais
suelen ser bastante numerosas y la posibilidad

de contribuir de forma significativa puede ser
limitada. Pero es uno de los pocos puntos de
entrada para que las personas que ejercen el
trabajo sexual sean escuchadas por lo que vale

la pena asegurarse, a través de su representante
en el MCP y la secretaria del MCP, que usted sea
invitado a participar. Sila financiacién para asistir
a los didlogos es un problema, el MCP tiene acceso
a la financiacién para ayudar con esto.

El Fondo Mundial basa su apoyo y revisién de

las solicitudes de financiamiento en Planes
Estratégicos Nacionales (PEN) especificos

para cada enfermedad, que deben ser sélidos,
priorizados y presupuestados. Para ser aceptados
como base para el financiamiento, los PEN
también deben desarrollarse mediante esfuerzos
inclusivos de multiples partes interesadas que
incluyan a diversas comunidades, y deben estar
alineados con las ultimas pruebas y orientaciones
internacionales. Esto significa que las personas que
ejercen el trabajo sexual deben tener la oportunidad

de comentar y contribuir al desarrollo del PEN.

4 Fondo Mundial, 2023, “Luchar contra las pandemias y construir un
mundo mas saludable y equitativo: Estrategia del Fondo Mundial
(2023-2028).”


https://www.theglobalfund.org/en/strategy/
https://www.theglobalfund.org/en/strategy/
https://www.theglobalfund.org/en/strategy/

Deben contener un andlisis especifico de las
barreras relacionadas con los derechos humanos,
el género y las poblaciones clave y prioritarias,
asi como otros obstaculos que afectan al acceso
a los servicios sanitarios. Este énfasis en unos
PEN so6lidos como base para las solicitudes de
financiaciéon pretende reforzar la importancia
crucial de que las comunidades participen
plenamente en la elaboracién y revisién

de los PEN.

Aunque esto es bueno en principio, apenas refleja las
realidades a nivel de pais. La barra para que el Fondo
Mundial y el Panel de Revisién Técnica evaltien la
integridad de un verdadero proceso de desarrollo de
un PEN multisectorial e inclusivo es demasiado baja.
Y ha habido muchas formas de eludir esta expectativa.
A pesar de ello, hay ejemplos en los que las personas
que ejercen el trabajo sexual han contribuido e influido
considerablemente en el desarrollo de los PEN, por lo
que merece la pena intentar participar en los procesos,
ya que los PEN constituyen la base para la revisién de
las solicitudes de financiamiento.

Formas de participar durante el proceso
de solicitud de financiacién y elaboracion
del Plan Estratégico Nacional:

e Averiglie con la Secretaria del MCP cuando
tendran lugar los didlogos de pais nacionales
y (si los hubiera) subnacionales para informar
el PEN. Asista a estas reuniones cuando sea posible
y vaya preparado con los datos de su Seguimiento
Comunitario (CLM por sus siglas en inglés),
una comprension clara de las necesidades de las
personas que ejercen el trabajo sexual y cualquier
otra informacién pertinente, por ejemplo, sobre la
violencia de género, las condiciones en los barrios
marginales, el acceso de las personas que ejercen
el trabajo sexual a los centros de salud, etc.

e Pdngase en contacto con los representantes
comunitarios y de la sociedad civil en el MCP
y con otras organizaciones comunitarias para
coordinar la preparacién de los didlogos y
garantizar una alineacién temprana sobre las
cuestiones prioritarias. Esto no es esencial pero
ayuda si una masa critica de diversas comunidades
dicen lo mismo e identifican prioridades similares.
Como se mencioné anteriormente, las personas
que ejercen el trabajo sexual estardn presentes en
todas las comunidades de poblaciones clave y las
poblaciones clave a menudo pueden enfrentarse
a barreras similares, por lo que encontrar temas
comunes no deberia ser demasiado dificil.



e Haga una solicitud a la Secretaria del MCP a
través de los representantes comunitarios del
MCP para que acepten asistir a los didlogos.
Y por supuesto, estd perfectamente bien acercarse
a la Secretaria del MCP directamente, aunque es
bueno para la construccién de relaciones incluir al
Representante Comunitario del MCP.

e Llevar a cabo una revisién del PEN centrada
en la comunidad para garantizar que contiene
una descripcién sélida de las necesidades
de la comunidad en areas especificas
como los derechos humanos, el género y
las respuestas dirigidas por la comunidad
que proporcionaran una buena base para
la solicitud de financiamiento. (Esto podria
ser apoyado en parte por el MCP a través de
fondos de subvencién reprogramados). Aunque
es una buena sugerencia para el apoyo financiero,
la Estrategia del Fondo Mundial no sugiere dénde
se podria acceder al apoyo financiero para dicha
revisién. Usted podria acceder al apoyo técnico
acercandose a las Plataformas Regionales, al Equipo
de Comunidad, Derechos y Género CDG del Fondo
Mundial y a las agencias técnicas o incluso a otros
donantes. Si logra revisar el PEN y descubre que
las necesidades de la comunidad no estdn bien
atendidas, informe a los equipos del Fondo Mundial
y la NSWP para que el PRT esté al tanto cuando
revisen la solicitud de financiamiento.

e Pedir ayuda a socios como la OMS, ONUSIDA,

la Alianza Alto a la Tuberculosis y la Alianza
de Gestién Basada en los Resultados para
Acabar con la Malaria, asi como a los
donantes, incluso mediante el suministro de
datos accesibles, orientacién y herramientas
practicas, para permitir la plena expresion de
los intereses comunitarios relacionados con
las tres enfermedades.

Si es posible, participe en las consultas
dirigidas por la comunidad y el MCP y en
cualquier grupo de trabajo técnico pertinente
para identificar prioridades e intervenciones
para su inclusion en el Anexo Prioridades

de financiacién de la sociedad civil y las
comunidades mas afectadas por el VIH, la
tuberculosis y la malaria.> Es importante que las
personas que ejercen el trabajo sexual intenten influir
en las prioridades incluidas en el anexo comunitario.
Aunque no hay garantias de que se financie ninguna
de las 20 prioridades que se enumerardn en el anexo
comunitario, aumentardn las posibilidades si se
incluyen las prioridades de las personas que ejercen
el trabajo sexual.

Haga un seguimiento con la Secretaria del MCP
sobre las opciones de financiacién para apoyar
la participacién de los constituyentes. E1 15%
del financiamiento del MCP esta reservado
para la participacién de los constituyentes.

Fondo Mundial, 2022, “Prioridades de financiacién de la sociedad
civil y las comunidades mas afectadas por el VIH, la tuberculosis
y la malaria Anexo.”
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Punto de entrada: Concesidon
de subvenciones

La concesidén de subvenciones es el proceso de
transformar las solicitudes de financiamiento
que han sido revisadas por el Panel de Revisién
Técnica (PRT) y el Comité de Aprobacién de
Subvenciones (CAS) del Fondo Mundial en un
acuerdo de subvencién, que luego se utiliza como
base para liberar el financiamiento al pais. La
Secretaria del Fondo Mundial trabaja con las
organizaciones seleccionadas por el MCP para
gestionar las subvenciones, conocidas como
Receptores Principales, para desarrollar un marco
de desempeno. Esto incluye indicadores y medidas
de seguimiento del plan de trabajo para controlar
el progreso, un presupuesto y un plan de trabajo.

Se trata de un proceso mucho mas dificil de influir,

a menos que el Receptor Principal se muestre
excepcionalmente receptivo a debatir con usted el
desarrollo del Marco de Desempeiio. Pero la experiencia
nos ha demostrado que esto es poco frecuente.

Puntos de entrada para participar en el
proceso de concesion de subvenciones:

El PRT examinara la solicitud de financiacién

y formulard observaciones para su revision,
senalando las cuestiones que no se hayan
abordado adecuadamente y que necesiten

mas aclaraciones. Estas cuestiones deberan
resolverse antes de que pueda finalizarse la
concesion de la subvencién. El CAS hard una
revisién final y luego recomendaré que se libere
el financiamiento al pais.

e Sies posible, compruebe que se han resuelto
todos los problemas que pueda haber
senalado el Panel de Revisién Técnica (PRT).
Esto es complicado porque para hacerlo necesita
saber qué problemas ha sefialado el PRT. Usted
debe tratar de utilizar cualquier contacto que tenga
en el MCP para compartir los comentarios del PRT.
El Gerente de Portafolio del Fondo y/o el equipo de
pais o el Equipo CDG del Fondo Mundial también
podrian ayudar. Las Agencias Técnicas en el MCP
también deberian tener acceso a los comentarios
del PRT y podrian estar dispuestas a compartirlos
con usted.



e Solicite al MCP y al RP una sesién informativa
sobre el proceso y los resultados de la
concesién de subvenciones y sobre el disefio
de programas. Pida a los representantes
comunitarios del MCP que compartan
actualizaciones periddicas sobre el estado
de la concesién de subvenciones. Esta es una
de las 3 nuevas Expectativas Minimas que se
describen mds adelante en esta Guia Util.

e Siga comprobando con los representantes
comunitarios y de la sociedad civil del MCP
el estado de las 20 prioridades comunitarias
presentadas y abogue por la participacién
de esos representantes en cualquier
decisién que afecte a las intervenciones
que las comunidades y la sociedad civil
establecieron como maxima prioridad,
con sus correspondientes presupuestos.

Recuerde que si tiene conocimiento de que no se estan
abordando cuestiones relacionadas con las personas
que ejercen el trabajo sexual, o si se le excluye de los
procesos, debe registrar sus quejas. Si informar al MCP
o al RP es demasiado arriesgado, el MPF y el Equipo de
Pais serian una opcién o la NSWP, que podrian hacer
un seguimiento de tu queja.

Punto de entrada: Ejecucion y
revision de las subvenciones

Una vez mds, es dificil influir en este proceso de forma
significativa. Sin embargo, es importante que las
personas que ejercen el trabajo sexual y los grupos
comunitarios y de la sociedad civil sepan qué RP es
responsable de cada intervencién y actividad. Esto es
fundamental para el sequimiento, la supervisién y la
rendicién de cuentas durante la ejecucién. En concreto,
es importante que la sociedad civil y los grupos
comunitarios averigiien qué RP o subreceptor (SR)

ha sido asignado para gestionar las intervenciones
destinadas a las poblaciones clave y vulnerables,

los derechos humanos y el fortalecimiento de los
sistemas comunitarios.

La informacién es clave. Se hace hincapié en la
calidad de los datos y la rendicién de cuentas,
y cada vez se confia mds en el seguimiento
dirigido por la comunidad como medio para
promover la rendicion de cuentas e impulsar
cambios que repercutan en las comunidades.
Cuando la financiacién no se absorbe o deja de
ser necesaria para una intervenciéon especifica,
puede reprogramarse con la aprobacién de la
Secretaria del Fondo Mundial.



Formas de participar durante
los procesos de ejecucion y
reprogramacion de la subvencién:

Los RP pueden resultar dificiles si los datos sugieren
que los resultados son insuficientes y es necesario
ajustar la ejecucién del programa. Cambiar objetivos
poco realistas también puede ser muy dificil a mitad de
la subvencién.

e Solicite reuniones rutinarias con el Gestor de
Cartera del Fondo y los equipos nacionales
cuando estén en el pais; ofrézcase a desarrollar
una agenda colectiva de la comunidad que
deberia compartirse antes de la reunioén.
Desarrollar una agenda colectiva de la comunidad
tiene mds que ver con facilitar las cosas al GCF y
a los equipos de pais. Es perfectamente razonable
que las personas que ejercen el trabajo sexual
soliciten una reunién rutinaria con el GCF y los
Equipos de Pais.

e Trabaje con otras organizaciones
comunitarias para desarrollar un conjunto
de puntos de debate colectivo con los RP e
intente asegurarse de que el representante
comunitario del MCP forme parte del Comité
de Supervisiéon del MCP. Trabajar colectivamente,
con otros, puede fortalecer la voz de la comunidad,
pero también es aceptable plantear cuestiones
especificas de las personas que ejercen el trabajo
sexual con el RP.

10

Expectativas minimas para la
participacién comunitaria a lo
largo del ciclo de subvenciones
del Fondo Mundial

El Fondo Mundial ha desarrollado 3 nuevas
expectativas minimas para mejorar la
participacién de las comunidades a lo largo del
ciclo de subvencién®. Ello estd en consonancia
con los compromisos de la Estrategia 2023-2028
del Fondo Mundial de situar a las comunidades
en el centro.

Las personas que ejercen el trabajo sexual

no tienen un acceso equitativo a la atencién
médica debido al estigma, la discriminacién,

la marginacién y la criminalizacién. El Fondo
Mundial afirma que se compromete a responder y
comprometerse con la diversidad de comunidades
especificas en las tres enfermedades (VIH,
tuberculosis y malaria). Las 3 nuevas expectativas
minimas para la participacién comunitaria

estan disenadas para facilitar una serie de
acciones por parte de los MCP y la Secretaria del
Fondo Mundial para mejorar la participacion
comunitaria. Es importante que las personas que
ejercen el trabajo sexual las conozcan y puedan
utilizarlas en sus actividades de promocién y
negociacién cuando se retinan con el MCP, el

RP o los Equipos de Pais del Fondo Mundial.

6 Fondo Mundial, 2022, « Participacién de la comunidad: Guia de
oportunidades a lo largo del ciclo de vida de la subvencién. »


https://www.theglobalfund.org/media/12649/core_community-engagement_guide_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/12649/core_community-engagement_guide_en.pdf

Expectativa Minima 1:

El desarrollo de la solicitud de financiacién debe
incluir consultas transparentes e inclusivas

con las poblaciones mas afectadas por el VIH,

la tuberculosis y la malaria, sin distincién

de género ni edad. Este proceso dard lugar

a un documento denominado “Anexo de
prioridades de financiacién de la sociedad civil
y las comunidades mas afectadas por el VIH,

la tuberculosis y la malaria.”

La inclusién de un Anexo de Prioridades de
Financiamiento de la Sociedad Civil y las Comunidades
mads Afectadas por el VIH, la Tuberculosis y la Malaria
es importante para que las personas que ejercen el
trabajo sexual consigan que se incluyan sus prioridades
en el anexo comunitario. EIl proceso para desarrollar el
anexo debe ser manejado por la Secretaria del MCP y
el representante comunitario en el MCP. Es importante
porque, aunque no hay garantia de financiacién, la
experiencia nos dice que las prioridades incluidas en el
anexo tendran mas posibilidades de ser financiadas.

También se espera que:

e El MCP elabora y comparte un plan de
participacién y aprovecha al maximo
el 15% del financiamiento del MCP para
la participacién comunitaria. El 15% del
financiamiento del Fondo Mundial disponible
para el MCP puede utilizarse para facilitar
la participacién de la comunidad, como la
celebracién de reuniones de consulta, el pago
del transporte para asistir a las reuniones, etc.

Las solicitudes de financiacién deben incluir
un anexo obligatorio de 20 prioridades
comunitarias que hayan surgido de los
didlogos de pais dirigidos por el MCP con las
comunidades. Es importante que las personas que
ejercen el trabajo sexual intenten garantizar que se
incluyan algunas de sus prioridades en la lista de
20 prioridades comunitarias.

Los documentos de solicitud de financiacién
se publican externamente siguiendo las
recomendaciones del PRT.

Los equipos de pais utilizan el anexo de
prioridades comunitarias para evaluar la
eficacia de los didlogos de pais y obtener una
comprensiéon mas completa de las necesidades
de la comunidad. Este punto es especialmente
importante. Si los equipos nacionales van a utilizar
el anexo comunitario para comprender mejor las
necesidades de la comunidad, es fundamental que
se incluyan algunas prioridades de las personas que
ejercen el trabajo sexual. Esto tendra el potencial de
influir en la negociacién de la subvencién.

Para mas informacion, consulte la Guia ttil de la NSWP
para personas que ejercen el trabajo sexual sobre la
Estrategia del Fondo Mundial 2023-2028.”

NSWP, 2022, “Guia ttil para las personas que ejercen el trabajo
sexual sobre la Estrategia del Fondo Mundial 2023-2028.”
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https://www.nswp.org/es/resource/nswp-smart-guides/estrategia-del-fondo-mundial-2023-2028-guia-util-para-las-personas-que
https://www.nswp.org/es/resource/nswp-smart-guides/estrategia-del-fondo-mundial-2023-2028-guia-util-para-las-personas-que

Expectativa Minima 2:

Para fomentar su participacion en la supervision,
los representantes de la comunidad y la sociedad
civil en los MCP deben tener acceso oportuno a la
informacién sobre el estado de las negociaciones

de la subvencién y cualquier cambio en la misma.

Los representantes de la sociedad civil y de la
comunidad en el MCP también deben mantener
informadas a las personas que ejercen el trabajo
sexual sobre el progreso de las negociaciones de las
subvenciones. Este es un momento critico en el que los
programas para personas que ejercen el trabajo sexual
pueden sufrir recortes o reducciones.

¢ Se mantendra plenamente informados a los
miembros comunitarios y de la sociedad
civil del MCP sobre cualquier hito clave
en la concesioén de subvenciones. Las
personas que ejercen el trabajo sexual deben
esperar que el representante de la comunidad
comparta esta informacién para poder plantear
cuestiones que consideren que no se estdn
abordando adecuadamente.
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Los MCP celebraran un minimo de 2
reuniones durante la concesién de la
subvencién para informar al RP de las
revisiones de la solicitud de financiacién y
de los planes previstos para la ejecucion
dirigida por la comunidad. Durante estas
reuniones, las personas que ejercen el trabajo
sexual deben averiguar cudles son los planes para
la ejecucion de los programas para personas que
ejercen el trabajo sexual y quién los ejecutara.

Si tiene dudas sobre los ejecutores seleccionados
para los programas para personas que ejercen el
trabajo sexual, puede plantearlas al MCP, al GCF
y al Equipo de Pais, asi como al RP. También puede
informar a la NSWP, que podria apoyar su labor
de promocién ante el Fondo Mundial.

Para mds informacién, vea la serie de videos de
Datos Basicos sobre el Fondo Mundial de la NSWP
sobre los MCP y otras estructuras y procesos del
Fondo Mundial8.

8

NSWP, “Datos Basicos del Fondo Mundial”


https://www.nswp.org/resources?keyword=Global+Fund+basics

Expectativa Minima 3:

Los representantes de la comunidad y la sociedad
civil en el MCP tienen acceso oportuno a la
informacién sobre la ejecucién del programa.

Hay dos expectativas aplicables que es importante
tener en cuenta:

E1 MCP accederd al 15% del financiamiento

del MCP para apoyar la participacién de la
comunidad/constituyente y brindar apoyo
antes y después de la reunién del MCP para la
participacién de la comunidad y la sociedad
civil. A través de este 15%, el MCP dispone de
fondos para garantizar que las personas que ejercen
el trabajo sexual participen en las reuniones, por

lo que no hay excusas para que esto no ocurra.

Los Equipos de Pais celebraran al menos

una reunién informativa sobre la concesién
de subvenciones con los representantes

de la comunidad. Los representantes de la
comunidad deben compartir los resultados
de esta reunién con las personas que ejercen
el trabajo sexual y otras comunidades.

Para mas informacién, consulte la Guia de participaciéon
comunitaria del Fondo Mundial.®

9

Fondo Mundial, 2022, « Participacién de la comunidad: Guia de
oportunidades a lo largo del ciclo de vida de la subvencién. »

Aunque estas Expectativas Minimas no son requisitos,
junto con los compromisos de participacién comunitaria
en la Estrategia del Fondo Mundial, proporcionan un
apoyo adicional para su incidencia politica a favor de

la participacién de las personas que ejercen el trabajo
sexual en los procesos del Fondo Mundial. También
pueden utilizarse para pedir cuentas al MCP, al RP,

al GCF y a los Equipos de Pais sobre la inclusién y
participacién de les trabajadores sexuales.
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Usar la estrategia del Fondo
Mundial en el desarrollo de la
solicitud de financiamiento GC7

Utilizar la Estrategia de una Institucién Mundial
como herramienta de incidencia politica no es
facil, especialmente una de 70 paginas como la
Estrategia del Fondo Mundial.

Pero como la GC7 es la primera ronda de
Solicitudes de Financiamiento lanzada por el
Fondo Mundial en el marco de la Estrategia
2023-2028, podemos confiar en que esperaran
que los paises presten atencién a los
compromisos de la Estrategia.

El Fondo Mundial espera que los paises presten
atencién a los compromisos asumidos en la
Estrategia. Los GPF y los Equipos de Pais, el
Comité de Aprobacién de Subvenciones y el
Panel de Revisién Técnica, asi como el Equipo
de Derechos Comunitarios y Género, prestaran
especial atencién a la hora de evaluar las
solicitudes de financiamiento y gestionar las
subvenciones. Asi, por ejemplo, cuando la
Estrategia habla de maximizar la participacion
y el liderazgo de las comunidades mas
afectadas para no dejar a nadie atras, hace
hincapié en “reforzar la participacion y el
liderazgo de las comunidades mas afectadas
como expertos en la toma de decisiones, la
prestacion de servicios y la supervision”.
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Esto puede interpretarse como que el Fondo Mundial
reconoce a las personas que ejercen el trabajo sexual
como expertas en el desarrollo y la ejecucién de
programas para personas que ejercen el trabajo sexual.
También significa que usted tiene experiencia para
contribuir a mejorar la toma de decisiones sobre otras
cuestiones. Hacer referencia a este compromiso no va
a garantizar su participacién o que sus opiniones sean
escuchadas o sus prioridades incluidas en la Solicitud
de Financiamiento de la GC7, pero hace mucho mds
dificil que el GCF, los RP, los equipos de redaccion de
la Solicitud de Financiamiento y los MCP le ignoren.

El Marco Estratégico, ilustrado aqui, puede ser
utilizado como un punto de referencia general
en cualquier discusion o incidencia politica
relacionada con el Fondo Mundial. Por ejemplo,
podria hacer referencia a su alineacién con uno
o mas de los 3 Objetivos Contribuyentes que

se Refuerzan Mutuamente cuando presente

las prioridades de las personas que ejercen el
trabajo sexual para su inclusién en las solicitudes
de financiamiento de la GC7 o cuando abogue
por que las organizaciones lideradas por
personas que ejercen el trabajo sexual sean
Sub-Receptoras, como ejecutoras de programas
para personas que ejercen el trabajo sexual.



NUESTRO
OBJETIVO
PRINCIPAL

OBJETIVOS QUE
SE REFUERZAN
MUTUAMENTE

OBJETIVO
EVOLUTIVO

ACABAR CON
EL SIDA, LA
TUBERCULOSIS
Y LA MALARIA

TRABAJAR
CON LAS PERSONAS
Y COMUNIDADES %
PARA CUBRIR SUS
NECESIDADES
SANITARIAS

Maximizar los sistemas
para la salud integrados
y centrados en las
personas para alcanzar
repercusion, resistencia
y sostenibilidad

Maximizar la participacion
y el liderazgo de las
comunidades mas
afectadas para no dejar
a nadie atras

Maximizar la equidad
en materia de salud, la
igualdad de género y los
derechos humanos

Movilizar mas recursos para la salud

CONSEGUIDOS
A TRAVES

DEL MODELO
DE ASOCIACION
INCLUSIVO

DEL FONDO
MUNDIAL

Contribuir a la preparacion y respuesta a las pandemias

Facilitadores de la asociacion

Recaudar e invertir eficazmente recursos adicionales a través de planes sélidos
dirigidos por los paises para maximizar los avances hacia los ODS 2030

Operacionalizado a través de la asociacién del Fondo Mundial, con funciones
y responsabilidades claras, para respaldar la participacion del pais
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El Fondo Mundial también afirma que se
“Intensificarad la accion para abordar las
desigualdades, los derechos humanos y las
barreras relacionadas con el género”. Este es

otro compromiso importante. La intencién es
continuar las actividades actuales, ampliando
algunos de los programas y aumentando el nivel
de ambicién. Es dificil saber cémo se desarrollara
esto, dada la probabilidad de que no aumenten
las asignaciones por pais. Pero se puede hacer
referencia a este compromiso durante la
elaboracién de la solicitud de financiacién de la
GC7, al preparar las prioridades de las personas
que ejercen el trabajo sexual, en las negociaciones
para el desarrollo de programas, etc. Por ejemplo,
puede hacer referencia a este compromiso si
propone actividades que aborden la violencia de
género contra las personas que ejercen el trabajo
sexual, ya que esta totalmente alineado con la
Estrategia 2023-2028 del Fondo Mundial.

La Estrategia destaca el mayor uso de datos
para informar la toma de decisiones, se
compromete a: Un énfasis mucho mayor en

la toma de decisiones basada en datos. Esto
brinda a las personas que ejercen el trabajo
sexual la oportunidad de aunar diferentes
compromisos para fortalecer la defensa de las
personas que ejercen el trabajo sexual en favor
de una mayor participacién, un papel mas
destacado en los procesos y la toma de decisiones
del Fondo Mundial, y sus contribuciones,
propuestas y aportaciones técnicas en los
procesos de desarrollo de la Solicitud de
Financiamiento de la GC7.
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El énfasis en la toma de decisiones basada

en datos podria ser util si usted se da cuenta
que los datos (por ejemplo, estimaciones

del tamarnio de la poblacién de personas

que ejercen el trabajo sexual) que se estan
utilizando para la Solicitud de Financiamiento
de la GC7 no estan actualizados o no reflejan
las cifras reales o la situacién de las personas
que ejercen el trabajo sexual. Es posible que no
se disponga de datos precisos sobre el niimero de
personas que ejercen el trabajo sexual, pero atin
asi valdria la pena ponerlo en conocimiento del
equipo de redaccién del MCP, el GCF y el Equipo

de Comunidad, Derechos y Género CDG del Fondo
Mundial, que pueden alertar al PRT cuando estén
revisando las solicitudes de financiamiento.

El llamamiento en favor de una toma de
decisiones basada en mas datos significa que
el Seguimiento Comunitario SC llevado a cabo
por las personas que ejercen el trabajo sexual
se convierte en un recurso importante.

Un mayor uso del SC liderado por las personas
que ejercen el trabajo sexual puede reforzarse
haciendo referencia al compromiso del Fondo
Mundial de Maximizar la participacion y el
liderazgo de las comunidades mas afectadas
para no dejar a nadie atras.



e El subcompromiso “Evoluciéon de la forma
en que el Fondo Mundial lleva a cabo sus
actividades en el pais para aceptar en mayor
medida a las organizaciones lideradas por la
comunidad como proveedores de servicios, en
los comités de supervision y como asesores
técnicos expertos” apoyara su defensa de
que, dada la experiencia demostrada en
su recopilacion de datos y en el SC, como
personas que ejercen el trabajo sexual, ustedes
son las mas indicadas para proporcionar
asesoramiento técnico sobre el desarrollo de
programas para las personas que ejercen el
trabajo sexual; quién deberia ejecutar estos
programas y tener un papel en la supervisién.

e También puede vincular la prevencién del VIH,
en apoyo de los programas nacionales contra
el VIH, utilizando el SC para asesorar sobre la
mejor manera de orientar la programacion para
abordar el acceso limitado a los productos
de prevencion, incluidos los preservativos
y lubricantes y la reduccién de dafos.

* Su SC podria utilizarse para mostrar la
necesidad y la expectativa (en linea con los
objetivos de la estrategia) de que las propuestas
de financiacién incluyan programas para
abordar el estigma, la discriminacion, la
violencia, la criminalizacién y las barreras
relacionadas con el género; y un mayor apoyo
a las respuestas dirigidas por la comunidad.

* Estos datos también pueden utilizarse para
aconsejar como centrar los esfuerzos en
reforzar las actividades para eliminar el
estigma y la discriminacion relacionados
con el VIH y como centrar e incrementar
los esfuerzos para hacer frente a la
criminalizacion de las poblaciones clave.

e Asimismo, su SC puede ayudarle a detectar
lagunas en el tratamiento y la atencion.

Puede utilizar la Estrategia para pedir cuentas a
los GCF, RP y MCP, tanto durante la elaboracién
de la solicitud de financiamiento como de otras
formas. Por ejemplo, ya no es aceptable excluir
a las personas que ejercen el trabajo sexual

de la toma de decisiones del Fondo Mundial
porque estan criminalizadas; o desestimar las
pruebas y los datos presentados por las personas
que ejercen el trabajo sexual, porque el Fondo
Mundial reconoce la experiencia de las personas
que ejercen el trabajo sexual y reconoce que su
contribucién es valiosa.
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ANEXO 1:

Elecciones del MCP

Las elecciones del MCP pueden tener lugar en
diferentes periodos dependiendo de las normas
de cada MCP, pero generalmente cada 2 6 3 anos.

El puesto de las poblaciones clave puede ser

un puesto Unico, en el que el representante

esté presente para todas las poblaciones

clave, o bien algunas comunidades pueden
tener un puesto separado. En ambos casos, el/
los representante(s) debe(n) ser nominado(s)

y votado(s) por el distrito electoral al que
representaran. Si se trata de un inico escano
para una poblacion clave, el proceso electoral
debe organizarse con la participacién de todas
las poblaciones clave reconocidas, posiblemente
a través de un Consorcio de Poblaciones Clave (si
existe) o a través de otra entidad independiente.
Si hay un puesto para las personas que ejercen
el trabajo sexual, por ejemplo, entonces la
comunidad de personas que ejercen el trabajo
sexual debe nominar a uno o mas candidatos y
tener un proceso de votacién transparente para
elegir a su propio representante.

La NSWP puede proporcionar plantillas sencillas
para un proceso de eleccidén de las personas

que ejercen el trabajo sexual que cumpla los
requisitos y la orientacién del Fondo Mundial,
que ha sido utilizado con éxito por las personas
que ejercen el trabajo sexual.
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Ni el MCP ni ninguna entidad gubernamental
pueden nombrar o designar a un representante
de la poblacién clave de su eleccién. Si esto
ocurre, debe informarse al Fondo Mundial,
especialmente al Equipo de Evolucién del MCP.
ccm@theglobalfund.org

Seleccién de un miembro del MCP

Ser miembro del MCP no es una tarea facil

y conlleva mucha responsabilidad. Pero es
esencial porque el MCP es uno de los Ginicos
foros donde las personas que ejercen el trabajo
sexual (o cualquier otra poblacién clave) pueden
sentarse en igualdad de condiciones con el
Ministro de Salud y otros altos responsables

de la toma de decisiones, para decidir como se
gastan millones de délares y qué programas
reciben apoyo. Un miembro del MCP que ejerce
el trabajo sexual representa a toda la comunidad
de personas que ejercen el trabajo sexual en su
pais y no a su organizacién.


mailto:ccm%40theglobalfund.org?subject=

Al seleccionar un potencial representante en
el MCP vale la pena considerar estos criterios
generales para la seleccién de un miembro y
miembro suplente del MCP que represente a
las personas que ejercen el trabajo sexual:

1 El candidato al MCP debe ser una de las
personas que ejercen el trabajo sexual que
haya participado en la respuesta al VIH
durante al menos tres anos.

2 Los candidatos deben comprometerse a
asignar tiempo para llevar a cabo todas
las obligaciones y responsabilidades como
miembros del MCP y representar a las
personas que ejercen el trabajo sexual.

3 El candidato debe comprender el alcance
de la financiacién relacionada con el
Fondo Mundial.

4 El candidato debe tener sélidas habilidades
de comunicacién, especialmente para llevar
a cabo negociaciones y diplomacia en foros
oficiales. Es importante recordar las habilidades
que usted utiliza en su trabajo sexual y transferir
esas habilidades a la negociacién en el MCP. Sus
habilidades y experiencia como persona que ejerce

el trabajo sexual es una ventaja, no una desventaja.

5 Seria bueno que supiera hablar y leer inglés.
O siva a aprender inglés o tiene a alguien
que pueda traducirle. Desgraciadamente,
hablar y leer inglés serd de gran ayuda. No es un
requisito esencial, pero muchos de los documentos
del Fondo Mundial sélo estdn en inglés. Pero la
falta de inglés no deberia impedirle nominar a su
candidato preferido.

Como miembro del MCP se le exigira:

1 participar activamente en las reuniones
del MCP y otras reuniones relacionadas,
representando los intereses de las personas
que ejercen el trabajo sexual;

2 comunicarse, coordinarse y consultar
periédicamente con las comunidades de
personas que ejercen el trabajo sexual en
relacion con la ejecucion de las actividades
del programa apoyadas por el Fondo Mundial.
Las consultas deben realizarse de acuerdo
con los procedimientos del MCP;

3 actualizar e informar regularmente a los
constituyentes de todas las actividades
del Fondo Mundial del MCP mediante la
distribuciéon de las notas de las reuniones
del MCP;

4 responder a las preguntas o solicitudes
de aclaracién e informacién de los
constituyentes de manera eficiente y rapida;

5 participar activamente en el seguimiento de
las actividades financiadas y proporcionar
informacién al MCP.

Es poco probable que todos los miembros del MCP
hagan todas estas cosas, pero los puntos 1 y 2 son
especialmente importantes.
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Funciéon como representante de las
personas que ejercen el trabajo sexual

Como representante de las personas que ejercen
el trabajo sexual, tendrias ciertas obligaciones:

1 Aprobar/votar durante los foros de toma
de decisiones del MCP (sobre la base de
una consulta previa con los electores,
garantizando que cualquier decisién en
nombre de las personas que ejercen el
trabajo sexual en el foro del MCP se base en
el consenso de la comunidad (siempre que sea
posible y realista).

2 Sies necesario, niéguese a aceptar una
cuestién durante el foro de toma de decisiones
del MCP, segun los resultados de las consultas
con los electores. Es probable que se le presione
mucho para que dé su visto bueno a ciertas
decisiones, como una solicitud de financiacién,
aunque no la haya visto o no esté de acuerdo con
ella. Es algo que sdlo usted puede decidir, pero tiene
derecho a negarse a dar su visto bueno si no ha
visto toda la documentacién pertinente.

20

Obtener informacién de las comunidades sobre
el terreno en relacioén con la ejecucion de los
programas, a fin de detectar posibles abusos o
problemas y senialarlos a la atencién del MCP,
asi como facilitar y hacer un seguimiento de
las solicitudes de aclaracién, busqueda de
casos u otra informacién de los constituyentes
en relacién con la ejecucién de las actividades
sobre el terreno financiadas con subvenciones
del Fondo Mundial. El monitoreo dirigido por

la comunidad serd ttil en este sentido y deberia
proporcionarle bastante informacién. También sera
util utilizar los contactos que pueda tener en otras
organizaciones de poblaciones clave para obtener
esta informacion.

Obtenga apoyo y asistencia técnica (segin sea
necesario) para garantizar una participaciéon
efectiva. Aunque no siempre es posible, si hay
opciones disponibles, intente aprovecharlas.

De acuerdo con las Directrices y Requisitos del
Fondo Mundial para la gestién de conflictos

de intereses del MCP, declarar por escrito
cualquier posible conflicto de intereses, tanto
personal como institucional, durante su
mandato. Es posible que tenga que presentar una
declaracién de conflicto de intereses por escrito y/o
que tenga que declarar un conflicto de intereses
sobre un tema especifico del programa del MCP.

Facilitar la planificacién de un proceso de
seleccién en el ultimo trimestre de su mandato
para un nuevo representante de las personas
que ejercen el trabajo sexual en el MCP.



Lo que necesita de las personas
que ejercen el trabajo sexual

La informacién que necesitaria regularmente de
su circunscripcion de personas que ejercen el
trabajo sexual es:

e Situacién de los servicios relacionados con
el VIH y el SIDA y las personas que ejercen el
sexo en el terreno;

e Progresos y problemas en la aplicacién de los
programas;

e Cualquier abuso conocido de los derechos
humanos sufrido por las personas que ejercen
el trabajo sexual.

Esta informacién reforzara sus intervenciones
en el MCP. El seguimiento comunitario llevado a
cabo por la principal organizacién dirigida por
las personas que ejercen el trabajo sexual en su
pais serd una buena fuente para asegurarse de
que dispone de esta informacién.

Politicas y directrices del
MCP que pueden ayudar

El Fondo Mundial cuenta con numerosos
documentos, politicas y notas orientativas sobre
el MCP, entre los que se incluyen: Politica del
MCP; Manual de Politica Operativa; Politica de
Financiamiento del MCP; C6digo de Conducta
Etica para los Miembros del MCP; Nota de
Orientacién del MCP sobre la Participacién;

la Caja de Herramientas para la Participacion
Comunitaria del Fondo Mundial, y recursos
elaborados por las Plataformas Regionales. Estos
y el resto de los numerosos documentos pueden
encontrarse buscando en la web Mecanismos de
Coordinacién de Pais o el titulo del documento
especifico o visitando la pagina web del

Fondo Mundial.
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;Qué tiene de bueno
estar en el MCP?

Formar parte del MCP te permite influir en las
decisiones que afectan a tu vida y a la de otras
personas que ejercen el trabajo sexual. Hay muy
pocas oportunidades para hacerlo y el MCP es
una de ellas.

Ser miembro del MCP lleva a participar en otros
debates sobre salud. Los contactos que hagas
pueden llevar a que te inviten a participar

en debates como el desarrollo de una nueva
estrategia sobre el VIH o el desarrollo de nuevas
politicas de derechos humanos.

Y lo que es mas importante,

e Una persona que ejerce el trabajo sexual en el
MCP desafia las ideas negativas que la gente
tiene de las personas que ejercen el trabajo
sexual. Cambia las percepciones y hace saber a
la gente que las personas que ejercen el trabajo
sexual son importantes y tienen importantes
contribuciones que hacer;

e Tener a una persona que ejerce el trabajo
sexual en el MCP fomenta la confianza y
la autoestima dentro de la comunidad de
personas que ejercen el trabajo sexual.
Demuestra que las personas que ejercen el
trabajo sexual son importantes en las politicas
y programas nacionales de informacién;

e Ser miembro del MCP te ayuda a desarrollar
tu potencial como lider de las personas que
ejercen el trabajo sexual y te ayuda a crecer
y desarrollarte como individuo.
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Hay muchas personas que ejercen el trabajo
sexual en todo el mundo que se han convertido
en miembros del MCP. Por ejemplo, en Ecuador,
cuando la NSWP se reunid por primera vez con
las personas que ejercen el trabajo sexual alli,
éstas no conocian el Fondo Mundial y ni siquiera
pensaban que podian hablar con los funcionarios
del Fondo Mundial. Ahora forman parte del MCP,
han tenido una gran influencia en la solicitud

de financiacién, han cambiado las politicas
relacionadas con la salud y las personas que
ejercen el trabajo sexual y, mas recientemente,
han conseguido que todas las prioridades de las
personas que ejercen el trabajo sexual se incluyan
en la solicitud de financiaciéon del MRC19. En
Surinam ocurrié lo mismo y las personas que
ejercen el trabajo sexual acaban de ser elegidas
para el MCP. Es la primera vez que las personas
que ejercen el trabajo sexual tienen voz en un
foro de este tipo en Surinam. Ni siquiera sabian
que podian hablar por si mismas en un foro de
este tipo cuando la NSWP se reunié con ellas por
primera vez hace dos anos y, en dos anos, ahora
representan a las personas que ejercen el trabajo
sexual y sus problemas en el MCP. En Ghana, una
lider de las personas que ejercen el trabajo sexual
estd a punto de ser elegida para el MCP. Y hay
muchos otros ejemplos y todos ellos defienden a
las personas que ejercen el trabajo sexual.

Estando en el MCP puedes demostrar que las
personas que ejercen el trabajo sexual realmente,
ilo hacen mejor!



;Como es realmente
estar en el MCP?

Al principio, estar en el MCP puede parecer una
perspectiva desalentadora. Puede que pienses

que el MCP estara lleno de gente, en su mayoria
hombres, con experiencia y conocimientos; que
cometerds un error o dirds algo estupido y pasaras
verglienza; y que es demasiado dificil seguir el
ritmo y entender los debates. Y si, pueden ser
todas estas cosas, asi que vamos a desglosarlo:

e Estar en un entorno formal puede ser
desalentador cuando se es nuevo en él. Pero
el hecho de que algunos tengan cargos de alto
nivel o trabajen para el gobierno no significa
que tengan mas que aportar que tu.

e Si, es probable que en el MCP predominen los
hombres que llevan mucho tiempo haciendo
este tipo de trabajo. Pero no des por sentado
que estan bien informados. En términos
de trabajo sexual y la realidad de cualquier
poblacién clave o comunidad, usted sera
probablemente la persona mas informada
en la sala sobre temas de trabajo sexual.

e Todos podemos equivocarnos o decir algo
fuera de lugar, pero no es para tanto y no debe
desanimarte a expresarte. La opinién de los
demads no es mas valida que la tuya. Si eres
timido seras ignorado. Recuerda que tienes
el mismo derecho que los demas miembros
a estar en la reunién y que tienes derecho
a ser escuchado. Y tus opiniones y a quién
representas son importantes.

Lea los procedimientos del MCP, mantenga
conversaciones con el miembro saliente del
MCP y lea los documentos de la reunién.

No es necesario que lea cada palabra de

cada documento, pero es importante que
busque palabras o frases clave y luego lea

lo que se dice. En el caso de palabras clave
como “trabajo sexual”, “poblaciones clave” y
“comunidad”, es importante leer siempre esas
secciones. Es importante tener en cuenta
cualquier mencién a servicios, pruebas

del VIH, productos como preservativos y
lubricantes, etc., y todo lo relacionado con

las asignaciones de fondos, ya que son areas
que pueden tener un impacto en las personas
que ejercen el trabajo sexual. Por supuesto,

si puedes, lee todos los documentos. El

truco esta en entender las partes que son
importantes y no se pueden pasar por alto.

Estar en el MCP es un proceso de aprendizaje
y pueden ser necesarias 2 o 3 reuniones
antes de que empiece a entender y sentirse
cémodo con lo que esta pasando. Esto es
perfectamente normal.

Por ultimo, aprenda a leer la sala. Utilice
las mismas habilidades que emplearia
para resolver la situacién cuando entra en
un bar nuevo o en un lugar en el que no
ha estado antes. Identifica a los posibles
aliados y a los que podrian ser enemigos
y establece contactos.
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ANEXO 2:

Estas son sélo algunas directrices generales para
ayudarle a preparar su presentacién al equipo

de redaccién de la GC7 y, por supuesto, cualquier
propuesta de financiacién a otros donantes.

Para la presentacién a la GC7 se recomienda
consultar el Manual del Marco Modular del
Fondo Mundial como guia adicional.’®

10 Fondo Mundial, 2022, « Manual del Marco Modular Periodo de
asignacién 2023-2025. »
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Algunas ideas basicas

Conseguir financiacién no consiste en pedir
dinero, sino en vender tus ideas y tu proyecto.

Tu propuesta tendra que ser persuasiva, pero
no prometas lo que no puedes cumplir.

El Donante querrd invertir en un proyecto que:
e Resuelva un problema concreto.

e Satisfaga una necesidad urgente:
Financiando una solucioén.

e Produzca beneficios tangibles con
efectos duraderos.

Utilice el mismo lenguaje que el donante.
Mostrar cémo su proyecto encaja con las
prioridades nacionales.


https://www.theglobalfund.org/media/4309/fundingmodel_modularframework_handbook_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4309/fundingmodel_modularframework_handbook_en.pdf

Presentacion de su propuesta

Puede considerar la posibilidad de presentar su
propuesta de forma narrativa, incluso utilizando
un marco légico o log frame para estructurar

su presentacion.

Muchos organismos publicos aprecian las
propuestas resumidas en un marco légico. Un
marco légico simplemente le ayuda a exponer
su propuesta en un formato loégico. Por ejemplo:
objetivo general — objetivos especificos — resultados/
productos — métodos/actividades.

MEDIOS DE | RIESGO O
INDICADORES VERIFICACION HIPOTESIS COMENTARIOS

Objetivo general indicadores de impacto

Objetivo del proyecto indicadores de impacto

Resultados o productos

Actividades

Ejemplos

Objetivo general: se trata de un objetivo de alto
nivel al que contribuye su proyecto; por ejemplo,
la reduccién de los casos de VIH entre las personas que
ejercen el trabajo sexual y sus clientes.

Objetivo del proyecto/objetivos especificos:
qué se espera conseguir; por ejemplo, aumentar
los conocimientos sobre el VIH; desarrollar vias de
atencién y apoyo para las personas que ejercen el
trabajo sexual.

indicadores de aplicacién

Resultados/productos: productos mesurables que
producen sus actividades; por ejemplo, estimaciones
precisas del tamaiio de la poblacién de personas que
ejercen el trabajo sexual; mayor concienciacién sobre

la prevencién del VIH entre las personas que ejercen el
trabajo sexual y sus clientes; mejor planificacién de los
servicios médicos basada en pruebas.

Métodos/actividades: qué tareas llevard a cabo
para obtener resultados del proyecto; por ejemplo,
difusién de informacién; derivaciones; formacion;
recopilacién de datos; apoyo fisico y emocional a las
personas que ejercen el trabajo sexual.

25



Indicadores

Los indicadores muestran como se alcanzan los
objetivos del proyecto y suelen mostrar:

e (Calidad - cémo de bien se ha ejecutado el
proyecto.

e Cantidad: a cuantas o cuantas personas que
ejercen el trabajo sexual se ha llegado.

¢ Grupo destinatario - las personas que ejercen
el trabajo sexual, pero también puede incluir
grupos relacionados, como los clientes.

e Calendario: cudndo se completard el proyecto
o se mostraran los resultados.

Los buenos indicadores son:
» Especificos

e Medibles

e Alcanzables

¢ Realistas

¢ Con fecha limite

Tendra que indicar cémo va a verificar el
éxito del proyecto. Por ejemplo, cuestionarios
anénimos para evaluar la calidad de

las actividades.

Puede incluir Riesgos e Hipétesis. Se trata de
condiciones o decisiones importantes que
escapan al control del proyecto, pero que son
fundamentales para que éste funcione.
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Secciones tipicas de una propuesta

e Titulo - resumen del proyecto

* Objetivos generales - antecedentes y/o
justificacion

* Objetivos especificos — qué se pretende
conseguir

e Resultados - cudles seran los resultados

e Métodos — cOmo se ejecutard/qué se hara

¢ Como medira el impacto



Reflexiones finales

Resumen del proyecto: posiblemente la parte
mas importante de su propuesta. Recuerde que
la primera impresion es la que cuenta.

Objetivos generales: deben exponer la meta del

proyecto en términos de beneficios a largo plazo.

El objetivo general no se alcanzard sélo con el
proyecto, sino que contribuira a los objetivos
a largo plazo.

Antecedentes o justificacion: demuestre que
ha identificado un problema especifico de las
personas que ejercen el trabajo sexual que es
necesario abordar. Describa como encaja su
proyecto en un beneficio mas amplio para la
salud publica.

Objetivos especificos: deben abordar el problema
central que ha identificado. Intente no parecer
demasiado ambicioso porque su proyecto tiene
que ser realizable, asi que no establezca objetivos
que no pueda alcanzar. Cada objetivo debe tener
resultados claros, medibles y alcanzables. Esta es
la oportunidad de convencer al donante de que
su trabajo tendra un impacto significativo.

Resultados: su propuesta debe indicar el
impacto que logrard. Cada objetivo debe tener
su correspondiente resultado.

Métodos: debe demostrar que alcanzara sus
objetivos en el tiempo disponible y que ha
pensado el programa en detalle. Indique qué
actividades llevara a cabo para cada objetivo.
Sea lo mas preciso posible.
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