
Применению стратегии Глобального 
фонда на 2023-2028 год при написании 

заявок в 7-м грантовом цикле

Краткое пособие для секс-работников



НСВП существует для того, чтобы отстаивать точки зрения 
секс-работников мира и способствовать взаимодействию 
региональных сетей, выступающих за права женщин, мужчин 
трансгендеров, занимающихся секс-работой. Сеть выступает за 
предоставление социальных и медицинских услуг, основанных 
на соблюдении прав человека, за свободу от насилия и 
дискриминации, и за право секс‑работников на самоопределение.

Международная сеть проектов по секс-работе использует особую 
методологию, чтобы рассказать о знаниях, стратегиях и опыте секс-
работников и самоорганизаций секс-работников. Краткие пособия 
составляются на основании анализа литературы (в том числе 
тематических исследований, проведенных членами) и международной 
онлайновой консультации с членскими организациями.

Термин «секс-работник» описывает все разнообразие сообщества 
секс-работников, которое, среди прочих, включает женщин, мужчин 
и трансгендеров; лесбиянок, геев и бисексуалов; мужчин, которые 
считают себя гетеросексуальными; секс-работников, живущих с ВИЧ и 
другими заболеваниями; секс-работников, употребляющих наркотики; 
молодежь (в возрасте от 18 до 29 лет); мигрантов с документами и без 
а также беженецев и внутренне перемещенных лиц; секс-работников, 
живущих в городах и сельской местности; и секс-работников, 
находящихся под стражей. 
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Грантовый цикл 7 (ранее назывался новая модель 
финансирования -4) -- это первое окно для подачи заявок 
при новой стратегии Глобального фонда на 2023–20281. 

Это первая возможность для секс-работников и других 
ключевых групп населения проверить, насколько 
Глобальный фонд готов исполнять обязательства, 
изложенные в новой стратегии.

В Кратком пособии секс-работников по стратегии 
Глобального фонда на 2023–2028 2 даны подробные 
пояснения к стратегии и описано, как секс-работники 
могут ее использовать. 

НСВП также подготовила серию коротких видеороликов, 
посвященных новой стратегии и другим структурам 
Глобального фонда, таким как СКК или каталитические 
инвестиции. Эта серия -- «Основы работы с Глобальным 
фондом»3 -- размещена на вебсайте НВСП.

Введение

Стратегия Глобального фонда на 2023–2028 будет 
определять выбор подходов, принятие решение и 
инвестиции в ближайшие 6 лет. Это документ объемом в 
70 страниц. Он важен, потому что в нем описано, что и как 
Глобальный фонд будет делать. Стратегия будет определять, 
как будут распределяться средства в странах, кто и как 
будет вести программы и кто и как будет участвовать в 
принятии решений. Подчеркнутое внимание к лидерству 
общин в Стратегии, признание и готовность использовать 
опыт и знания общин, а также акцент на равноправии, 
гендерном равенстве и правах человека — все это 
делает стратегию чрезвычайно важным инструментом, 
чтобы расширять участие секс-работников в процессах 
Глобального фонда.

В кратком пособии мы рассмотрим новый грантовый цикл 
G7 и возможности использовать стратегию Глобального 
фонда для того, чтобы заявки секс-работников получили 
больший вес при составлении странового запроса на 
финансирование. 

Примите к сведению, что текст курсивом — это уточнения 
и пояснения.

1	 Global Fund, 2023, “Fighting Pandemics and Building a Healthier and More Equitable 
World : Стратегия Глобального фонда (2023–2028).”

2	 НСВП, 2022, «Краткое пособие по стратегии Глобального фонда для секс-
работников на 2023–2028».  

3	 НСВП, “Основы работы с Глобальным фондом.”

https://www.theglobalfund.org/en/strategy/
https://www.theglobalfund.org/en/strategy/
https://www.nswp.org/ru/resource/nswp-smart-guides/strategiya-globalnogo-fonda-na-2023-2028-kratkoe-posobie-dlya-seks
https://www.nswp.org/ru/resource/nswp-smart-guides/strategiya-globalnogo-fonda-na-2023-2028-kratkoe-posobie-dlya-seks
https://www.nswp.org/resources?keyword=Global+Fund+basics
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СКК — это сложно устроенные механизмы с политической 
подоплекой. Когда принимаются решения, что включить в 
заявку на финансирование в Глобальный фонд, приходится 
принимать сложные и неоднозначные решения. Проблема 
здесь в том, что потребностей больше, чем финансирования. 
К несчастью, очень часто «под нож» идут программы секс-
работников (и других ключевых групп населения). Поэтому 
нужно завязать отношения с СКК и постоянно поддерживать 
с ним коммуникацию как через представителя сообществ, 
так и через секретариат и другие имеющиеся у вас 
контакты. Это позволит снова и снова напоминать, что для 
эффективного ответа на три заболевания нужно проводить 
программы секс-работников. 

Среди прочего в стратегии Глобального фонда 
содержится обязательство «улучшать привлечение 
сообществ к работе СКК и к контролю/оценке 
программ в стране». 

Это дает вам возможность добиваться, чтобы вас 
выслушали и пригласили участвовать в обсуждениях 
в СКК, особенно когда речь идет о подготовке заявок 
и реализации программ, касающихся секс-работы.

Грантовый цикл не ограничивается только подготовкой 
заявки на финансирование. Он включает также переговоры 
по гранту и реализацию проектов на протяжении всего 
срока использования гранта, который обычно составляет 
три года.

Знать все детали этих процессов Глобального фонда 
необязательно, но понимать, где есть точки доступа для 
секс-работников и как использовать возможности для 
адвокации или участия будет полезно. Первая точка 
доступа — это страновой координационный комитет.

Точка доступа: страновой 
координационный механизм
СКК — это национальная межсекторальная структура, 
куда входят представители всех отраслей, участвующих 
в ответе на ВИЧ, туберкулез и малярию. В СКК может 
быт отдельное место для секс-работников или место для 
представителя сообщества, который выступает от имени 
сразу нескольких общин. 

У СКК две основные обязанности:

•	 подавать заявки на финансирование в Глобальный 
фонд от имени страны;

•	 следить за реализацией программ по гранту.

Грантовый цикл 7
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Как начать сотрудничать с СКК:

•	 Познакомьтесь с представителями сообществ и 
гражданского общества в СКК. Важно, чтобы они знали 
кто вы, кого вы представляете, чтобы они включили вас 
в переписку и приглашали вас на совещания.

•	 Разберитесь, какую роль играют представители 
СКК и найдите способы помочь им выполнять свои 
обязанности. (См. также приложение 1) Попробуйте 
отсылать представителю сообществ в СКК сведения, 
которые помогут тому эффективнее участвовать в 
обсуждениях в СКК.

•	 Обратитесь в секретариат СКК. Попросите включить 
вас в список рассылки секретариата СКК и приглашать 
на все актуальные для вас совещания, встречи и 
обсуждения.

•	 Попросите у секретариата СКК разрешение принимать 
участие во встречах СКК в качестве наблюдателя. 
Это поможет лучше понять процесы в СКК и решения, 
которые там принимаются, и даст вам возможность 
наладить контакт с другими членами СКК, которые 
готовы поддерживать секс-работников.

•	 Участвуйте в выборах представителя сообщества для 
СКК. Задача людей, которых выбрали от сообществ, 
представлять вас и ваше сообщество, поэтому важно 
выбрать на эту роль как можно более подходящего 
кандидата.

•	 Попросите представителя сообществ в СКК регулярно 
отчитываться перед вами и получать обратную связь. 
Это часть их обязанностей в роли представителя 
сообществ в СКК.

•	 Сотрудничайте с другими общинными организациями 
и вместе обращайтесь в СКК за информацией о сути 
проблем в сфере борьбы с ВИЧ, туберкулезом и 
малярией, которые касаются вас и партнерских общин. 
Во всех других сообществах ключевых групп населения 
есть те, кто занимается секс-работой, поэтому у вас 
будут общие темы для сотрудничества.

•	 Ознакомьтесь с положением об СКК. Заучивать 
положение наизусть не требуется, но если вы будете 
знать, о чем идет речь, это поможет добиваться от СКК 
исполнения их обязанностей, если они не соблюдают 
собственные правила.
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Точка доступа: подготовка запроса 
на финансирование и национальных 
стратегических планов
Процесс для секс-работников (и других сообществ) 
начинается со странового диалога. Предполагается, 
что к участию в страновых диалогах будут привлекать 
людей, наиболее пострадавших от трех заболеваний, и 
что в ходе диалога они будут делиться своим опытом, что 
поможет выбрать программы и услуги, наилучшим образом 
отвечающие потребностям сообщества. Эти диалоги 
должны вестись на протяжении всего грантового цикла. 
Предполагается, что в ходе странового диалога группы, 
которые не представлены или слабо представлены в СКК, 
смогут принять полноценное участие и внести свой вклад в 
составление заявки и в другие грантовые процессы. 

Глобальный фонд пообещал изменить то, как 
ведется работа в странах, чтобы общинным 
организациям с большей готовностью доверяли 
предоставление услуг, работу в надзорных 
комитетах и контракты технических консультантов.4

Это означает, что СКК должен прислушаться к вам, 
когда будут обсуждаться конкретные мероприятия 
и подходы к программам для секс-работников. 
В стратегии секс-работники называются среди 
технических экспертов, и необходимо напомнить 
об этом СКК. 

Что Глобальный фонд имеет в виду под «полноценным 
участием», может толковаться по-разному. На встречи 
странового диалога собирается много людей, и возможности 
внести свой вклад обычно ограничены. Но эта одна из 
возможностей для секс-работников быть услышанными, 
поэтому неплохо добиться приглашения к участию через 
представителя сообществ в СКК и секретариат СКК. Если 
участию в диалоге мешает недостаток финансирования, в 
СКК есть средства, которые помогут решить проблему.

Глобальный фонд рассчитывает объем помощи 
и рассматривает заявки с учетом национальных 
стратегических планов по борьбе с каждым из трех 
заболеваний; эти планы должны быть надежными, 
содержать приоритеты и бюджет. Чтобы стать основанием 
для распределения средств, национальные стратегические 
планы должны разрабатываться в ходе инклюзивного 
процесса с участием разных игроков и учитывать свежие 
данные и международные руководства. Это означает, 
что у секс-работников должна быть возможность сделать 
комментарии, внести свой вклад в разработку национальных 
стратегических планов. В стратегических планах должен 
быть анализ препятствий, обусловленных правами человека, 
гендером и проблемами ключевых групп населения, а также 
других препятствий в доступе к медицинским услугам. 
Обоснованные национальные стратегические планы 
объявлены основой запроса на финансирование для того, 
чтобы еще раз подчеркнуть необходимость привлекать 
сообщество к разработке и обновлению национальных 
стратегических планов.

4	 Global Fund, 2023, “Fighting Pandemics and Building a Healthier and More Equitable 
World : Стратегия Глобального фонда (2023-2028).”

https://www.theglobalfund.org/en/strategy/
https://www.theglobalfund.org/en/strategy/


6

Хотя в теории это звучит хорошо, на практику в странах 
это влияет мало. Планка для оценки того, насколько 
национальный стратегический план действительно 
разрабатывался с участием представителей всех секторов, 
слишком низкая. И это требование в прошлом многие 
уже обходили разными способами. Несмотря на это, есть 
примеры, когда секс-работникам удалось в существенной 
мере повлиять на составление национальных стратегических 
планов, поэтому имеет смысл принимать участие в процессе, 
потому что национальный стратегический план является 
основой для оценки заявки на финансирование.

Как принимать участие в разработке 
заявки на финансирование и 
национальных стратегических планы

•	 Узнайте в секретариате СКК, когда будут проходить 
национальные и субнациональные страновые 
диалоги (если есть) для составления национальных 
стратегических планов. Принимайте в них участие, если 
можете, и приходите на встречу с данными, полученными 
в ходе мониторинга силами сообщества, с четким 
пониманием, что нужно секс-работникам, и с актуальным 
сведениями, например с данными о гендерном насилии, 
об условиях жизни в трущобах, о возможностях секс-
работников получать медицинские услуги и пр.. 

•	 Свяжитесь с представителями сообществ и 
гражданского общества в СКК и с другими общинными 
организациями, чтобы скоординировать подготовку 
к диалогу и согласовать позиции по приоритетным 
вопросам. Нельзя сказать, что это жизненно необходимо, 
но если большая часть общин говорит одно и то же и 
обозначает сходные приоритеты, это может помочь. 

Как уже говорилось выше, секс-работники есть 
во всех ключевых группах населения, а ключевые 
группы населения часто сталкиваются со сходными 
проблемами, поэтому поиск общих проблем не должен 
вызывать больших сложностей.

•	 Через представителя сообщества в СКК запросите 
у СКК разрешения посещать встречи странового 
диалога. И, конечно, абсолютно нормально обратиться 
в секретариат СКК напрямую, хотя для развития 
отношений имеет смысл включить в этот процесс 
представителя сообщества в СКК.

•	 Рассмотрите национальный стратегический план 
с точки зрения сообщества, чтобы убедится, что 
там адекватно описаны потребности сообщества 
по конкретным направлениям, таким как права 
человека, гендер и ответ на базе сообщества, чтобы 
план мог стать адекватной основой для заявки на 
финансирование. (Эту работу СКК может поддержать 
в ходе изменения планов на расходование грантовых 
средств). Хотя это не самое неудачное предложение, 
в стратегии Глобального фонда не поясняется, где 
найти финансирование на проведение такой оценки. 
В некоторых случаях техническую помощь можно 
получить, обратившись к Региональным платформам, 
в отдел СПГ Глобального фонда, к техническим 
учреждениям и даже к донорам. Если вы рассмотрели 
национальный стратегический план и обнаружили, что 
потребности сообщества учитываются недостаточно, 
уведомьте Глобальный фонд и НСВП, чтобы ГТО знала 
об этом при рассмотрении запроса на финансирование. 
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•	 Обращайтесь в такие структуры как ВОЗ, ЮНЭЙДС, 
партнерство «Остановим туберкулез» и партнерство 
«Положим конец малярии», донорские организации с 
просьбой о помощи, которую они могут оказать в том 
числе путем предоставления данных, наставничества, 
передачи практических инструментов, которые 
помогут в полной мере выразить интересы 
сообщества в контексте трех заболеваний.

•	 По возможности участвуйте в совещаниях под 
руководством сообществ и СКК и в работе любых 
технических рабочих групп, чтобы определить 
приоритеты и вмешательства, которые затем войдут 
в список приоритетов гражданского общества 
и сообществ, наиболее пострадавших от ВИЧ, 
туберкулеза и малярии.5 Попытайтесь повлиять на 
то, какие приоритеты включены в список приоритетов 
в приложении о сообществах. И хотя нет никаких 
гарантий, что под какой-то из 20 пунктов в списке 
будет выделено финансирование, если приоритеты 
секс-работников в список войдут, шансы получить 
деньги вырастут.

•	 Задавайте дополнительные вопросы секретариату 
СКК о возможностях оплатить мероприятия, 
связанные с привлечением сообщества к участию. 
15% финансирования СКК отложено на привлечение 
разных заинтересованных групп к участию.

Точка доступа: процесс 
распределения грантов
Переговоры по гранту — это процесс трансформации 
запроса на финансирование в грантовое соглашение 
после рассмотрения запроса в Группе технической 
оценки (ГТО) и Комитете по утверждению грантов (КУГ). 
Грантовое соглашение — это основание для перевода 
средств в страну. Секретариат Глобального фонда 
работает с организациями, отобранными СКК управлять 
грантом (их называют основными получателями), над 
составлением рамок работы и рамок оценки работы. 
Сюда включены индикаторы и механизмы слежения за 
исполнением рабочего плана и расходованием бюджета.

На этот процесс повлиять гораздо сложнее, если только 
основной получатель вопреки ожиданиям не будет готов 
обсудить с вами рамки оценки работ по гранту. Но как 
показывает опыт, так практически никогда не бывает.

Точки доступа к процессу переговоров по гранту

ГТО рассматривает запрос на финансирование и 
вносит рекомендации, что нужно пересмотреть, какие 
вопросы не были освещены должным образом и где 
требуются уточнения. Эти рекомендации должны быть 
учтены до конца переговоров по гранту. Затем заявку 
рассматривает КУГ, который дает рекомендацию о 
перечислении средств в страну. 

5	 Global Fund, 2022, “Funding Priorities of Civil Society and Communities Most Affected by 
HIV, Tuberculosis and Malaria Annex.”

https://www.theglobalfund.org/en/applying-for-funding/design-and-submit-funding-requests/funding-request-forms-and-materials/
https://www.theglobalfund.org/en/applying-for-funding/design-and-submit-funding-requests/funding-request-forms-and-materials/
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•	 По возможности, убедитесь, что все проблемы, которые 
обозначила Группа технической оценки, были решены. 
Это трудный момент, потому что для этого нужно знать, 
какие именно проблемы выявила ГТО. Попытайтесь 
использовать все свои контакты в СКК, чтобы узнать о 
замечаниях ГТО. Менеджер грантового портфолио и/
или страновая команда или отдел СПН в Глобальном 
фонде могут в этом помочь. Возможность посмотреть 
комментарии ГТО должна быть и у технических 
партнеров, которые могут поделиться ими с вами.

•	 Попросите СКК и основного получателя провести 
брифинг по процессу и результатам переговоров и 
дизайну программ. Попросите представителя сообществ 
в СКК регулярно информировать вас о том, что 
происходит в переговорах по гранту. Это одно из трех 
минимальных ожиданий, речь о которых пойдет ниже.

•	 Продолжайте спрашивать представителей сообществ 
и гражданского общества о том, что происходит с 
приоритетами сообщества, и добивайтесь включения 
этих представителей в принятие любых решений о 
вмешательствах (и бюджетах), которые сообщества и 
гражданское общество считают самыми важными.

Помните, что если вам стало известно, что проблемы 
секс-работников не были учтены, или если вас исключили 
из процесса, нужно зарегистрировать жалобу. Если 
обращаться в СКК или к основному реципиенту рисковано, 
можно попробовать написать менеджеру грантового 
портфолио или страновой команде; также можно обратиться 
в НСВП, сотрудники которой помогут проследить, какие 
меры были приняты в ответ на вашу жалобу.

Точка доступа: реализация работ 
по гранту и оценка гранта
Это также процесс, на который сложно оказать какое-то 
существенное влияние. Но организациям сообщества 
и гражданского общества следует понимать, какой из 
основных реципиентов отвечает за какие вмешательства 
и мероприятия. Это важно знать для того, чтобы следить 
за работами по исполнению гранта и добиваться от 
участников этой работы исполнения своих обязательств. 
Следует выяснить, кто из основных получателей или 
субполучателей будет отвечать за проекты для ключевых 
и уязвимых групп населения, права человека и усиление 
систем сообщества.

Информация – ключ к успеху. Внимание к качеству 
данных и мониторнг силами сообщества все чаще 
становятся способами обеспечить подотчетность 
и добиться нужных сообществу изменений. Если 
финансирование не было израсходовано или не требуется 
для проведения того или иного проекта, эти средства с 
санкции секретариата могут быть отданы на другие цели. 
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Что можно сделать для участия в 
реализации гранта и в изменении гранта

Основные получатели могут чинить препятствия, если 
полученные вами данные показывают, что они плохо 
справляются со своей работой и что нужно изменить 
форму реализации программы. В середине гранта 
сложности могут возникнуть и при попытке изменить 
нереалистичные цели.

•	 Попросите менеджера грантового портфолио и 
страновую команду встретится с вами, когда они 
приедут в страну; предложите подготовить общий для 
сообществ план встречи. Такой план встречи облегчит 
жизнь менеджеру грантового портфолио и страновой 
команде. Секс-работники имеют все основания, чтобы 
постоянно просить менеджера грантового портфолио 
и страновую команду о встрече.

•	 Сотрудничайте с другими организациям сообщества 
и вместе составьте общий план обсуждения для 
встречи с основным получателем; попытайтесь 
добиться включения представителя сообщества в 
надзорный комитет СКК. При совместной работе с 
другими ваши доводы станут более убедительными, 
при этом вполне допустимо обсуждать особые 
проблемы секс-работников с основным получателем.

Минимальные ожидания от 
привлечения сообщества к участию 
на протяжении грантового цикла
Чтобы улучшить участие сообществ в грантовом цикле, 
Глобальный фонд сформулировал три минимальных 
ожидания6. Это соответствует обязательству, которое 
Глобальный фонд обозначил в стратегии на 2023–2028 
гг., а именно уделять сообществам основное внимание 
в своей деятельности.

Из-за стигмы, дискриминации, маргинализации и 
уголовного преследования секс-работники не пользуются 
доступом к услугам по охране здоровья на равных с 
другими. Глобальный фонд заявляет о своей готовности 
реагировать и сотрудничать с ключевыми сообществами 
по каждому заболеванию (ВИЧ, туберкулез и малярия). 
Чтобы побудить СКК и секретариат Глобального фонда 
действовать и привлекать сообщество к участию, 
были разработаны 3 новых минимальных ожидания от 
привлечения сообществ к участию. Секс-работникам 
следует о них знать, чтобы использовать в адвокации 
и в переговорах в СКК, с основным получателем или 
страновой командой Глобального фонда.

6	 Global Fund, 2022, « Community Engagement: A Guide to Opportunities Throughout the 
Grant Life Cycle. »

https://www.theglobalfund.org/media/12649/core_community-engagement_guide_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/12649/core_community-engagement_guide_en.pdf
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Минимальное ожидание 1:

Подготовка заявки на финансирование подразумевает 
прозрачное и инклюзивное совещание с людьми 
всех гендеров и возрастов из сообществ, наиболее 
пострадавших от ВИЧ, туберкулеза и малярии. По 
результатам совещания составляется документ под 
названием «Приложения о приоритетах финансирования 
гражданского общества и сообществ, наиболее 
затронутых ВИЧ, туберкулезом и малярией».

Секс-работникам следует добиваться, чтобы их 
приоритеты вошли в «Приложение о приоритетах 
финансирования гражданского общества и сообществ, 
наиболее затронутых ВИЧ, туберкулезом и малярией» . 
Составлением приложения занимается секретариат СКК 
и представитель сообществ в СКК. Это важно, потому 
что хотя финансирование никто не гарантирует, опыт 
подсказывает, что если ваши приоритеты включены в этот 
список, шансы получить финансирование возрастают. 

Также ожидается, что:

•	 СКК подготовит и обнародует план привлечения 
сообществ к участию и будет в максимальной степени 
использовать тот факт, что 15% бюджета СКК 
должно расходоваться на привлечение сообществ к 
участию. 15% финансирования, которое Глобальный 
фонд выделяет СКК, может использоваться для 
привлечения сообщества к участию, например для 
организации встреч, оплаты проезда на встречи и пр.

•	 Приложение о приоритетах сообщества из 20 пунктов, 
выбранных по результатам организованного СКК 
странового диалога с сообществами, является 
обязательной частью заявки. Важно, чтобы секс-
работники попытались добиться включения своих 
приоритетов в этот список из 20 пунктов.

•	 Документы заявки публикуются после получения 
рекомендаций ГТО. 

•	 Страновые команды используют приложения с 
приоритетами сообщества для того, чтобы оценить 
эффективность страновых диалогов и лучше понять 
потребности сообщества. Этот пункт чрезвычайно 
важен. Если страновая команда будет использовать 
приложение, чтобы лучше понять потребности 
сообщества, нужно, чтобы в него были включены 
и приоритеты секс-работников. В теории это может 
повлиять на переговоры по гранту.

Дополнительную информацию см.в «Кратком пособии 
НСВП по стратегии Глобального фонда на 2023-2028»7. 

7	 НСВП, 2022, «Краткое пособие по стратегии Глобального фонда для секс-
работников на 2023–2028».  

https://www.nswp.org/ru/resource/nswp-smart-guides/strategiya-globalnogo-fonda-na-2023-2028-kratkoe-posobie-dlya-seks
https://www.nswp.org/ru/resource/nswp-smart-guides/strategiya-globalnogo-fonda-na-2023-2028-kratkoe-posobie-dlya-seks
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Минимальное ожидание 2:

Чтобы помочь сообществам активнее участвовать 
в надзоре за грантом, представители сообществ и 
гражданского общества должны своевременно получать 
информацию о статусе переговоров по гранту и о любых 
изменениях в гранте.

Представители сообществ/гражданского общества в СКК 
также должны прикладывать усилия, чтобы секс-работники 
знали, что происходит в переговорах о гранте. Это важный 
этап, в ходе которого программы для секс-работников могут 
урезать или исключить из гранта. 

•	 Представители сообществ и гражданского общества 
в СКК будут получать полные сведения о любых 
важных событиях в переговорах по гранту. Секс-
работники вправе ожидать, что представители 
сообществ передадут эту информацию им, чтобы была 
возможность обратить внимание на те проблемы, 
которые учтены недостаточно.

•	 СКК проведет как минимум две встреч в ходе 
переговоров по грантам, чтобы уведомить основного 
получателя об изменениях в грантовой заявке и о 
планах привлечения сообществ к реализации 
грантов. В ходе этих встреч секс-работникам нужно 
понять, как планируется вести программы для секс-
работников и кто будет этим заниматься. Если вам не 
нравится организация, которой поручат программы для 
секс-работников, вы можете довести это до сведения 
СКК, менеджера грантового портфолио, страновой 
команды и основного получателя. Вы также можете 
уведомить НСВП, которая поддержит вашу попытку 
надавить на Глобальный фонд.

Больше можно узнать из серии видео НСВП об СКК и 
других структурах и процессах Глобального фонда:8. 

Минимальное ожидание 3:

Представители сообществ и гражданского общества в 
СКК своевременно получают информацию о реализации 
программ.

Важно обратить внимание на два ожидания, которые дают 
возможность что-то сделать:

•	 СКК выделит 15% финансирования СКК на 
привлечение сообществ к участию и будет работать с 
сообществами и гражданским обществом до и после 
встреч, чтобы облегчить их участие. В эти 15% заложен 
и бюджет на участие секс-работников во встречах, и нет 
оснований, чтобы этого не происходило.

•	 Страновая команда проведет как минимум один 
брифинг о переговорах по гранту для представителей 
сообществ. Представители сообществ затем должны 
рассказать о результатах этих встреч секс-работникам 
и другим сообществам.

Дополнительные сведения ищите в «Руководстве 
Глобального фонда по привлечению сообществ к участию».9 

Хотя минимальные ожидания необязательны к исполнению, 
вместе с закрепленным в стратегии обязательством 
Глобального фонда привлекать сообщества к участию, 
они дают дополнительную аргументацию для защиты 
ваших интересов в процессах Глобального фонда. На 
них можно опираться, добиваясь от СКК основного 
получателя, менеджера грантового портфолио и страновой 
команды исполнения обязательств по привлечению секс-
работников к участию.

8	 НСВП, “Основы работы с Глобальным фондом”

9	 Global Fund, 2022, « Community Engagement: A Guide to Opportunities Throughout the 
Grant Life Cycle. »

https://www.nswp.org/resources?keyword=Global+Fund+basics
https://www.theglobalfund.org/media/12649/core_community-engagement_guide_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/12649/core_community-engagement_guide_en.pdf
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Использование стратегии Глобального 
фонда при разработке запросов 
на финансирование в 7 цикле
Использовать стратегию международной организации в 
адвокации непросто, особенно если в документе 70 страниц, 
как в Стратегии Глобального фонда.

Но поскольку седьмой раунд — это первый раунд получения 
грантовых заявок в рамках стратегии на 2023-2028 годы, 
можно с уверенностью утверждать, что от стран будет 
ожидаться определенное внимание к обязательствам, 
обозначенным в стратегии.

Глобальный фонд ожидает, что страны будут уделять 
внимание обязательствам, перечисленным в Стратегии. 
Менеджеры грантовых портфолио и страновые команды, 
Комитет по утверждению грантов и Группа технической 
оценки, а также отдел по вопросам сообществ, прав 
и гендера будут уделять этому особое внимание при 
рассмотрении грантов и управлении ими. Так, например, 
когда в стратегии говорится о усилении участия 
наиболее затронутых общин и их руководящей роли, 
подчеркивается, что нужно «расширить участие наиболее 
затронутых групп в качестве экспертов в принятии 
решений, в оказании услуг и в процедурах надзора».

Это можно считать признаком того, что Глобальный 
фонд считает секс-работников экспертами в разработке 
и проведении программ для секс-работников. Это также 
означает, что у вас есть необходимые знания и навыки, 
чтобы добиваться оптимальных решений и по другим 
вопросам. Очевидно, что если вы сошлетесь на это 
обязательство фонда, это еще не гарантирует, что вы 
будете принимать участие или что вас будут слушать. 
Но менеджерам грантового портфолио, основным 
реципиентам и СКК игнорировать вас будет сложнее.

В любом обсуждении или при защите интересов, 
связанных с Глобальным фондом, можно ссылаться 
на рамки стратегии, представленные на этом слайде. 
В частности, перечисляя приоритеты секс-работников, 
которые вы хотите видеть в заявке, или добиваясь, чтобы 
самоорганизации секс-работников могли становиться 
субреципиентами и вести программы для секс-работников, 
вы можете указать, что действуете для решения одной из 
трех взаимоусиливающих задач.
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ПОКОНЧИТЬ  
СО СПИДом, 

ТУБЕРКУЛЕЗОМ 
И МАЛЯРИЕЙ

РАБОТАТЬ С ЛЮДЬМИ 
И СООБЩЕСТВАМИ 
И УДОВЛЕТВОРЯТЬ 
ИХ ПОТРЕБНОСТИ 

В ОБЛАСТИ 
ЗДРАВООХРАНЕНИЯ

Повысить эффективность 
ориентированных на человека 

комплексных систем для 
сохранения здоровья в целях 

обеспечения воздействия, 
жизнеспособности и устойчивости

Расширить участие и повысить 
руководящую роль наиболее 

затронутых сообществ, 
чтобы никто не был забыт

Укрепить справедливость в 
области здравоохранения, 

гендерного равенства 
и прав человека

Мобилизовать дополнительные ресурсы

Содействовать обеспечению готовности и реагирования на пандемии

Механизмы партнерства

Мобилизация и эффективное инвестирование дополнительных ресурсов в рамках разрабатываемых странами 
четких планов для ускорения прогресса в достижении Целей в области устойчивого развития до 2030 года.

Осуществление деятельности в рамках партнерства Глобального фонда с четким  
определением функций и обязанностей в поддержку страновой ответственности.

ВЗАИМОУСИЛИВАЮЩИЕ 
ВЗАИМОДОПОЛНЯЮЩИЕ 

ЗАДАЧИ

НАША ГЛАВНАЯ  
ЦЕЛЬ

ЭВОЛЮЦИОНИРУЮЩАЯ 
ЗАДАЧА

ОСУЩЕСТВЛЕНИЕ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В 

РАМКАХ ИНКЛЮЗИВНОЙ 
МОДЕЛИ ПАРТНЕРСТВА 
ГЛОБАЛЬНОГО ФОНДА
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Глобальный фонд также утверждает, что «будут 
усилены меры, направленные на права человека, 
борьбу с неравенством и гендерно обусловленными 
барьерами». Это еще одно серьезное заявление. Фонд 
намеревается продолжить свою деятельность, расширив 
некоторые программы и поставив более амбициозные 
цели. Как это будет выглядеть на практике с учетом 
того, что суммы, которые получают страны, расти не 
будут, сказать трудно. Но на это обязательство можно 
ссылаться при подготоввке запроса на финансирование в 
седьмом цикле, при выборе приоритетов секс-работников, 
при обсуждении программ и пр. Например, если вы 
хотите предложить мероприятия, которые направлены 
на преодоление гендерного насилия в отношении секс-
работников, вы можете ссылаться на это обязательство 
и на необходимость выполнять стратегию Глобального 
фонда на 2023–2028 годы.

В стратегии делается акцент на том, что нужно больше 
опираться на данные, принимая решения. Глобальный 
фонд обещает: больший акцент на принятие решений 
с опорой на данные. Это дает секс-работникам 
возможность ссылаться в процессе написания заявки на 
финансирование в 7-м цикле на разные обязательства -- о 
большем привлечении к участию, о более заметной роли 
в процессах и решениях Глобального фонда -- а также на 
собственный вклад и технические документы. 

•	 Тот факт, что фонд собирается принимать решения 
с опорой на данные, может оказаться полезным, 
если вы узнали, что данные (например, оценка 
численности секс-работников), которые используются 
при составлении запроса, устарели и не отражают 
подлинной численности или положения секс-
работников. Точных данных о численности секс-
работников может и не быть, но привлечь внимание 
СКК, менеджера грантового портфолио и отдела 
СПН Глобального фонда, к том факту, что их данные 
устарели, имеет смысл, потому что они в свою очередь 
уведомят ГТО. 

•	 Призыв принимать решения с опорой на данные 
означает, что мониторинг силами сообщества 
становится важным ресурсом.

•	 Добиваться того, чтобы данные общинного мониторинга 
использовались чаще, можно со ссылкой на обещание 
Глобального фонда максимально расширить участие 
и лидерство наиболее затронутых общин, чтобы 
никого не оставить без внимания.

•	 Ссылаясь на один из подпунктов -- изменять 
работу Глобального фонда в странах, чтобы 
самоорганизации сообщества могли становиться 
провайдерами услуг, членами надзорных 
комитетов, техническими экспертами и 
консультантами-- вы сможете убедить других, что 
с учетом профессионализма в сборе данных секс-
работники могут дать самый лучший совет при 
разработке программ для секс-работников, выбрать, 
кто будет проводить эти программы, а также вести 
надзор за исполнением программ.
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•	 Возможно, вы сможете здесь привлечь внимание и 
к профилактике ВИЧ, подсказав с опорой на свои 
данные, как должны строиться программы, чтобы 
решить проблему ограничений в доступе к средствам 
профилактики, таким как презервативы и лубриканты, 
и к средствам снижения вреда.

•	 Мониторинг силами сообщества можно использовать, 
чтобы показать потребность и ожидание (в соответствие 
с задачами стратегии), что заявка на финансирование 
будет включать программы по борьбе со стигмой, 
дискриминацией, насилием, уголовным 
преследованием, гендерно обусловленными 
препятствиями и поможет увеличить поддержку 
ответа на базе сообщества.

•	 Эти данные также можно использовать, чтобы 
показать, что нужно сделать для ликвидации стигмы 
и дискриминации, обусловленных ВИЧ, и как добиться 
отмены уголовного преследования в отношении 
ключевых групп населения.

•	 Результаты мониторинга, наконец, помогают увидеть 
пробелы в лечении и уходе.

Вы также можете ссылаться на стратегию, когда будете 
добиваться от менеджера грантового портфолио, основных 
реципиентов и СКК исполнения своих обязанностей как 
в ходе подготовки заявки на финансирование, так и 
после. Например, теперь недопустимо исключать секс-
работников из принятия решений по грантам Глобального 
фонда только потому, что секс-работа преследуется по 
закону; или обесценивать данные и факты, собранные 
секс-работниками. Глобальный фонд признает знания 
секс-работников и считает их вклад ценным.
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Выборы в СКК
Выборы в СКК могут проводиться с разной 
периодичностью, которая определяется положением об 
СКК, но обычно не реже чем раз в 2–3 года.

В СКК может быть одно место для всех ключевых 
групп населения или же отдельные места для тех или 
иных сообществ. В обоих случаях представителя в СКК 
выдвигают избиратели, которые потом за него же и 
голосуют. Если в СКК только одно место для всех ключевых 
групп населения, то нужно организовать выборы, в 
которых могут принять участие все признанные ключевые 
группы населения. Сделать это можно через Консорциум 
ключевых групп населения (если он есть) или другую 
независимую структуру. Если есть отдельный мандат 
для секс-работников, тогда сообщество секс-работников 
должно выдвинуть одного или нескольких кандидатов 
и провести прозрачное голосование, чтобы выбрать 
своего представителя.

НСВП может показать простые правила организации 
выборов, соответствующие требованиям и рекомендациям 
Глобального фонда, которыми успешно пользовались 
другие секс-работники.

Ни СКК, ни государственные структуры не могут выдвигать 
кандидатов на участие в выборах или назначить кого-то 
представителем ключевых групп населения по своему 
желанию. Если такое случилось, то следует пожаловаться 
в Глобальный фонд, в частности в отдел по вопросам 
развития СКК. ccm@theglobalfund.org

Выборы члена СКК
Работа члена СКК непростая и сопряжена с большой 
ответственностью. Она очень важна, потому что СКК – это 
одно из мест, где секс-работники (или другие ключевые 
группы населения) могут высказываться на равных с 
министром здравоохранения или другими политиками, 
решать, как будут расходоваться миллионы долларов и 
какие программы будут проводиться. Член СКК от секс-
работников представляет не собственную организацию, 
а все сообщество секс-работников своей страны. 

Отбирая нового представителя в СКК, следует 
учесть перечисленные ниже требования к основному 
и альтернативному члену СКК от сообщества 
секс-работников:

1	 Членом СКК может становиться секс-работник, 
который участвует в ответе на ВИЧ не менее трех лет.

2	 Кандидат обязуется уделять время всем своим 
обязанностям и представлять интересы секс-
работников в СКК.

3	 Кандидат должен понимать, какие объемы 
финансирования выделяются из Глобального фонда.

4	 У кандидата должны быть хорошие коммуникационные 
навыки, особенно навыки ведения переговоров и 
дипломатичного взаимодействия на официальных 
встречах. Вспомните навыки, приобретенные в секс-
работе, и попробуйте применить их в переговорах с 
СКК. Ваш опыт занятия секс-работой в данном случае 
является преимуществом.

ПРИЛОЖЕНИЕ 1: роль представителя 
секс-работников или сообществ в СКК

mailto:ccm%40theglobalfund.org?subject=
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5	 Было бы неплохо, если бы кандидат умел читать и 
говорить по-английски. В противном случае следует 
либо выучить английский, либо найти кого-то, кто 
будет вам переводить. К несчастью, умение говорить 
и читать по-английски очень полезно. Это не самое 
существенное требование, но многие документы 
Глобального фонда не переводятся на другие языки. 
Незнание кандидатом английского при этом не должно 
останавливать вас от выдвижения его на эту позицию.

В СКК от вас потребуется:

1	 Активно участвовать во встречах СКК, представляя 
там интересы секс-работников.

2	 Регулярно общаться и консультироваться с 
сообществом секс-работников по вопросам 
проведения программ на средства Глобального фонда. 
Консультации должны проводиться по правилам СКК.

3	 Регулярно информировать избирателей о всех 
мероприятиях, связанных с Глобальным фондом, 
путем рассылки протоколов заседания СКК.

4	 Быстро и эффективно отвечать на вопросы 
избирателей или просьбы что-то пояснить/ 
предоставить дополнительную информацию.

5	 Активно участвовать в мониторинге финансируемых 
фондом мероприятий и информировать СКК о 
результатах.

Мало кто из членов СКК делает все это, но пункты 1 и 2 
выполнять очень важно.

Обязанности представителя секс-работников

У представителя секс-работников в СКК есть определенные 
обязательства:

1	 Голосовать/ принимать решения в ходе совещаний 
в СКК с опорой на предварительное совещание с 
избирателями (чтобы все решения, принятые в СКК 
от имени секс-работников, опирались на консенсус в 
сообществе (где это возможно и реализуемо)).

2	 При необходимости вы можете отказаться утвердить 
то или иное решение, сославшись на совещание 
со своими избирателями. Велика вероятность, что 
на вас будут давить при принятии определенных 
решений, в частности при утверждении запроса на 
финансирование, даже если вы его не видели или 
не согласны с ним. Решать вам, но у вас есть право 
отказаться согласовывать то или иное решение, если 
вы не видели всех связанных с ним документов. 

3	 Получать от сообществ сведения о ходе реализации 
программ, чтобы выявить нарушения или сложности и 
привлечь к ним внимание СКК; откликаться на запросы 
сообщества об уточнениях или дополнительных 
сведениях, касающихся хода реализации программ 
на средства Глобального фонда. Мониторинг силами 
сообщества здесь будет полезен, потому что даст 
вам достаточно информации. Также имеет смысл 
использовать свои контакты в других организациях 
ключевых групп населения, где можно получить 
такую информацию.
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4	 Получать поддержку и техническую помощь (по 
необходимости), чтобы гарантировать эффективное 
участие. Хотя это не всегда возможно, если есть 
варианты, попытайтесь ими воспользоваться.

5	 Во время пребывания в СКК письменно заявлять о 
любом возможном конфликте интересов, личном 
или организационном, в соответствии с правилами 
и требованиями Глобального фонда к управлению 
конфликтом интересов. Возможно, нужно будет подать 
письменное заявление о конфликте интересов и/или 
заявить о том, что у вас есть конфликт интересов, в 
отдельном пункте повестки СКК. 

6	 В последнюю четверть срока помогать с отбором 
нового представителя секс-работников в СКК.

Что требуется от секс-работников
Вам нужно будет регулярно получать от своих избирателей, 
секс-работников, сведения по следующим вопросам:

•	 положение с ВИЧ/СПИДом и услугами для секс-
работников;

•	 достижения и сложности в реализации программы;

•	 любые отмеченные нарушения прав человека в 
отношении секс-работников.

Эти сведения помогут вам выступать и высказываться на 
заседаниях СКК. Мониторинг силами сообщества в стране 
будет хорошим источником нужной вам информации.

Полезные инструкции и правила СКК
У Глобального фонда много документов, инструкций 
и правил о работе СКК, в том числе: Правила работы 
СКК; Руководство по операционным вопросам; Правила 
финансирования СКК; Нормы этического поведения для 
членов СКК; Руководство по вопросам привлечения к 
участию; Инструменты Глобального фонда для привлечения 
сообществ к участию и материалы, подготовленные 
региональными платформами. Эти и другие документы 
можно найти поиском по названию документа, по ключевым 
словам «страновой координационный комитет» или 
напрямую на вебсайте Глобального фонда.

http://www.theglobalfund.org/
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Что дает участие в работе СКК?
Когда вы входите в СКК, вы получаете возможность 
влиять на решения, которые касаются вашей жизни и 
жизни других секс-работников. Таких возможностей очень 
мало, и СКК — это одна из них. 

Находясь в СКК, вы также получаете возможность 
принять участие в обсуждении других вопросов 
здравоохранения. Завязанные контакты со временем 
приведут к тому, что вас будут приглашать к обсуждениям 
разных вопросов, например новой стратегии по борьбе с 
ВИЧ или новой политики в сфере прав человека.

Важно и то,

•	 что секс-работник в СКК заставляет людей задуматься 
о своих предубеждениях в отношении секс-работников. 
Ваше участие изменяет их представления и 
показывает, что секс-работники играют важную роль 
и им есть, что сказать.

•	 Наличие в СКК представителей секс-работников 
также развивает уверенность в себе и самоуважение 
в сообществе. Оно свидетельствует о важной роли 
секс-работников в формировании национальной 
политики и программ.

•	 Работа в СКК также помогает реализовать 
потенциал лидера движения секс-работника и расти 
и развиваться в личном плане.

Многие секс-работники мира становились членами СКК. В 
Эквадоре, например, когда НСВП впервые встретилась с 
секс-работниками, те не знали о Глобальном фонде и даже 
не думали, что могут разговаривать со служащими фонда. 
Сейчас они входят в СКК, в существенной мере влияют на 
заявку на финансирование, смогли изменить политику в 
отношении охраны здоровья и секс-работников, а недавно 
смогли добиться включения приоритетов секс-работников 
в заявку на финансирование. Такая же ситуация 
наблюдалась и в Суринаме, где секс-работника только 
что выбрали в СКК. Впервые в истории у секс-работника 
Суринама появилась возможность высказываться в 
структуре такого уровня. Когда НСВП встретилась в ними 
два года назад, они и не подозревали, что могут входить в 
такой орган, а теперь, два года спустя, они говорят в СКК о 
секс-работниках и их проблемах. Лидера секс-работников 
Ганы вот-вот изберут в СКК. Есть множество других 
примеров, и все они благоприятны для секс-работников.

Работая в СКК, вы сами сможете показать, что секс-
работники действительно все делают лучше!
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Как это быть в СКК?
Сначала работа в СКК может показаться сомнительной 
затеей. Вы, скорее всего, считаете, что там полно опытных 
и знающих людей, в основном мужчин; что вы ошибетесь 
или скажете глупость и поставите себя в неловкое 
положение; и что не терять темп и понимать, о чем идет 
речь будет непросто. Да, все это вполне возможно, но 
давайте рассмотрим проблему чуть подробнее.

•	 Участие в любом формальном мероприятии может 
показаться сомнительной затеей, если вы новичок. Но 
то, что у людей замысловатые должности или что они 
работают на правительство, еще не означает, что их 
вклад важнее вашего. 

•	 Да, скорее всего, большинство в СКК будут мужчины, 
которые давно занимаются этой работой. Но давайте не 
будем считать, что они все знают. О секс-работе и жизни 
любой ключевой группы населения или сообщества вы 
точно будете знать больше всех в зале.

•	 Мы все можем ошибаться и говорить невпопад, но 
это не существенная проблема, и вы не должны 
отказываться выступать только по этой причине. 
Точка зрения других людей не обладает большим 
весом, чем ваша. Если вы будете стесняться, вас не 
заметят. Помните, что у вас те же права на участие во 
встрече, что и у других, и вы заслуживаете, чтобы вас 
выслушали. Важна и ваша точка зрения, и люди, чьи 
интересы вы представляете.

•	 Ознакомьтесь с правилами СКК, поговорите с теми, кто 
был в СКК раньше, и почитайте документы встреч. Не 
обязательно внимательно читать каждый документ, 
важно найти ключевые слова и фразы и прочитать, что 
написано по этому поводу. Если в разделе упоминается 
«секс-работа», «ключевые группы населения» 
и «сообщество», этот раздел нужно прочитать 
обязательно. Любое упоминание услуг, тестирования на 
ВИЧ, средств предохранения, таких как презервативы 
и лубриканты, а также обсуждение распределения 
средств заслуживают внимания, поскольку это может 
повлиять на секс-работников. Конечно, если у вас есть 
возможность, почитайте все документы. При этом важно 
понять, какие части документов важнее других.

•	 Участие в работе СКК – это еще и процесс обучения: 
возможно, пройдет 2-3 встречи, прежде чем вы 
начнете понимать, что происходит, и почувствуете себя 
комфортно. В этом нет ничего страшного. 

•	 Наконец, научитесь сканировать присутствующих. Это 
те же навыки, которые вы используете, когда приходите 
в новый бар или место, куда раньше не попадали. 
Найдите потенциальных союзников и возможных врагов 
и попытайтесь наладить контакты.
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Ниже приведены некоторые общие положения, которые 
помогут вам подготовить свой документ для команды, 
составляющей заявку в 7 цикле, а составить запрос на 
финансирование для других доноров.

При составлении заявки в 7 цикле рекомендуется 
опираться на Пособие Глобального фонда по работе 
с модульными рамками.10

Некоторые базовые идеи
Чтобы получить финансирование, нужно не попросить 
деньги, а продать свои идеи и проект.

Нужно, чтобы заявка выглядела убедительно, при этом 
не стоит обещать то, что вы сделать не сможете.

Доноры готовы инвестировать в проект, который:

•	 решит определенную проблему;

•	 поможет удовлетворить срочную потребность в чем-
либо с помощью нового решения;

•	 даст ощутимую, длительную пользу.

Говорите языком донора. Покажите, что ваш проект 
соответствует их национальным приоритетам.

10	 Global Fund, 2022, « Modular Framework Handbook Allocation Period 2023-2025. »

ПРИЛОЖЕНИЕ 2: предложения по составлению 
запросов на финансирование

https://www.theglobalfund.org/media/4309/fundingmodel_modularframework_handbook_en.pdf
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Как рассказать о своем проекте
Можно рассказать о проекте в нарративной форме или 
даже использовать логические рамки, чтобы придать ему 
четкую структуру.  

ИНДИКАТОРЫ СПОСОБЫ ВЕРИФИКАЦИИ РИСКИ ИЛИ ДОПУЩЕНИЯ КОММЕНТАРИИ

Общая цель Показатель результатов

Задачи проекта Показатель результатов

Результаты Показатели процесса

Мероприятия

Многие государственные структуры хотят видеть проекты, 
ужатые до логических рамок. Эти рамки просто помогают 
представить проект в понятном формате. Например, 
Общая цель -- задачи -- результаты -- метод/ мероприятия.

Например:

Общая цель: это цель высокого уровня, достижению 
которой способствует ваш проект -- например, снижение 
заболеваемости ВИЧ среди секс-работников и клиентов.

Задачи проекта: что конкретно вы планируете сделать, 
например, повысить осведомленность о ВИЧ; разработать 
механизмы помощи и поддержки секс-работников.

Результаты: Измеримые вещи, которые появятся после 
того, как вы проведете проект, например, точная оценка 
численности секс-работников; большая осведомленность 
о методах профилактики ВИЧ среди секс-работников 
и их клиентов; улучшенная доказательная база для 
планирования медицинских услуг.

Методы/ мероприятия: что конкретно вы собираетесь 
сделать, чтобы добиться заявленных результатов, 
например, распространять информацию, перенаправлять в 
другие организации, проведете тренинг, будете оказывать 
секс-работникам физическую и эмоциональную поддержку.

Индикаторы

Индикаторы показывают, как мы будем добиваться 
поставленных в проекте целей и демонстрируют:

•	 качество -- насколько хорошо был проведен проект;

•	 количество -- сколько секс-работников было охвачено;

•	 кто был целевой группой -- секс-работники, но также 
и смежные группы, например клиенты;

•	 сроки -- к какому срок проект будет завершен или 
появятся результаты.
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Хорошие индикаторы обычно 

•	 К -- конкретны

•	 И -- измеримы

•	 Д -- достижимы

•	 Р -- реалистичны

•	 С -- укладываются в сроки.

Вам нужно показать, как вы собираетесь подтвердить, что 
проект был успешен. Например, вы проведете анонимный 
опрос, чтобы оценить качество мероприятий.

Можно также включить риски и допущения. Это те 
важные условия или решения, которые принимаются не 
вами, но которые нужны для успеха проекта.

Типовые разделы проектной заявки

•	 Название -- кратко о сути проекта

•	 Цель -- контекст и/или обоснование

•	 Задачи -- чего вы планируете добиться

•	 Результаты -- что появится по итогам проекта 

•	 Метод -- как вы будете это делать/ что именно вы 
будете делать

•	 Как вы будете замерять эффект

Заключительные комментарии
Резюме проекта – без сомнения, наиболее важная часть 
заявки. Не забывайте, что у вас не будет второго шанса 
произвести первое впечатление.

Цели проекта -- здесь нужно сформулировать чего 
вы планируете добиться и какую долгосрочную пользу 
это даст. Цель достигается не только вашими усилиями, 
ваш проект является одним из вкладов в решение 
обозначенной проблемы.

Контекст или обоснование -- покажите, что вы видите 
конкретную проблему секс-работников, требующую 
решения. Поясните, как ваш проект принесет пользу в 
охране здоровья общества.

Конкретные задачи -- они должны быть связаны с 
основной проблемой, которую вы указали выше. Не 
старайтесь быть слишком амбициозными, потому что 
проект должен быть реалистичным, поэтому не завышайте 
планку того, что вы реально можете сделать. У каждой 
задачи должны быть понятные, измеримые и достижимые 
результаты. Это возможность убедить доноров, что ваша 
работа произведет существенный эффект. 

Результаты -- в заявке нужно указать, какого результата 
вы сможете добиться. У каждой перечисленной задачи 
должны быть указаны ожидаемые результаты.

Метод -- нужно показать, что вы сможете решить 
обозначенные задачи в установленные сроки и что 
вы продумали программу в деталях. Покажите, какие 
мероприятия вы будете проводить по каждой задаче. 
Постарайтесь описать их как можно точнее.
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