
إطار الرصد والتقييم
الخطة الاستراتيجية 2025-2022‏
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يقوم إطار الرصد والتقييم هذا بدعم الخطة 

الاستراتيجية 2022-25 للشبكة العالمية لمشاريع 

العمل بالجنس )‏NSWP‏(.‏

د الخطة الاستراتيجية كيف ستبَنِي ‏NSWP‏  تحُدِّ

على إنجازاتها الهامة والدروس المستفادة حتى الآن، 

مع تعزيز المجالات الحيوية من عملها والاستجابة 

لبيئةٍ متغيرةٍ وصعبة.‏

إن الخطة الاستراتيجية هي نتيجة للتشاور بين 

أعضاء ‏NSWP‏ وأصحاب الشأن الآخرين. هذا 

يشمل تقييم تنفيذ الخطة الاستراتيجية لـ ‏NSWP‏ 

للفترة 2020-2016.‏

التأمل والتعلم
يشرح إطار الرصد والتقييم الطريقة التي ستفكر 

بها ‏NSWP‏ في عملها السابق وتتعلم منه. إنه 

يوفر للشبكة وسيلةً للتقييم والإبلاغ عن نتائجها 

الملموسة والتقدم المحرز فيها - مع مؤشرات يمكن 

من خلالها قياس النواتج والنتائج.‏

يوضح الإطار أيضًا كيف ستوضح ‏NSWP‏ تأثير 

عملها - من خلال سلسلة من دراسات الحالة 

التحليلية التي توضح كيف تعمل نظرية التغيير 

للشبكة في الممارسة العملية وتجلب تغييراتٍ 

إيجابيةٍ على حياة العاملين/ات بالجنس في جميع 

أنحاء العالم.‏

رسوم من مولي هانكينسون
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تتمثل مهمة ‏NSWP‏ في دعم صوت العاملين/ات 

بالجنس على مستوى العالم وربط الشبكات الإقليمية 

التي تدعو إلى حقوق العاملين/ات بالجنس الإناث، 

الذكور، العابرين/ات جندريًا، ومتنوعي/ات الهوية 

الجندرية.‏

إنها تقوم بالدعوة إلى: الخدمات الصحية والاجتماعية 

المبنية على الحقوق؛ التحرر من الاضطهاد والتمييز؛ 

التحرر من القوانين، السياسات، والممارسات العقابية؛ 

والتقرير المصيري الذاتي للعاملين/ات بالجنس.‏

المهمة، الأهداف، ونظرية التغيير
يهدف عمل ‏NSWP‏ إلى المساهمة في الأهداف 

التالية:‏

الحقوق الإنسانية: تعزيز وحماية الحقوق 1	

الإنسانية للعاملين/ات بالجنس.‏

الصحة‏: حصول العاملين/ات بالجنس على 2	

الخدمات الصحية الشاملة، بما في ذلك الخدمات 

المتعلقة بفيروس نقص المناعة البشرية 

والخدمات الصحية الجنسية والتناسلية.‏

العمل‏: الاعتراف بالعمل بالجنس كعمل.‏3	

الوصم‏ والتمييز: عيش العاملين/ات بالجنس 4	

في مأمنٍ من الوصم والتمييز.‏

التجريم‏ والقمع القانوني: عدم تجريم العمل 5	

بالجنس وعدم مواجهة العاملين/ات بالجنس 

أشكالً أخرى من الاضطهاد القانوني من قبل 

الشرطة أو المسؤولين الحكوميين الآخرين.‏

العنف‏: عيش العاملين/ات بالجنس في مأمنٍ 6	

من جميع أنواع العنف.‏

الاتجار‏ والهجرة: عدم الخلط بين العمل 7	

بالجنس والاتجار، وتَكَُّن العاملين/ات بالجنس 

التنقل والهجرة بحرية.‏

التمكين‏ الاقتصادي: إعطاء العاملين/ات 8	

بالجنس حرية اختيار العمل والأمن الاقتصادي.‏

توضح نظرية التغيير لـ ‏NSWP‏ كيف يركز عمل 

NSWP‏، كشبكةٍ عالمية، على أدوارٍ مثل ’الاجتماع‘، 

’التقوية’، ‘التعزيز’، ‘البناء‘، و’الترويج‘.‏

عند جمعهم، يقومون بتعزيز حركة حقوقٍ عالميةٍ 

ديناميكيةٍ وموحدةٍ للعاملين/ات بالجنس والتي، في 

النهاية، تحُدِث تغييراتٍ إيجابيةٍ في حياة العاملين/

ات بالجنس.‏
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عقد وتعزيز NSWP‏ 

بصفتها شبكة عالمية ملتزمة 

بإعمال الحقوق الإنسانية 

للعاملين/ات بالجنس
2

تعزيز قدرة الشبكات الإقليمية 

التي يقودها العاملين/ات 

بالجنس وقادة العاملين/ات 

بالجنس الناشئين/ات
3

تعزيز السياسات والبرامج القائمة 

على الأدلة والحقوق لصالح 

العاملين/ات بالجنس وبواسطتهم/ن

  الخبرات في المنظمات التي يقودها العاملون/ات بالجنس    أصوات العاملين/ات بالجنس  

  التضامن    التوجيه والسياسات القائميَْ على الحقوق  

  التمويل    الدعم من الحلفاء  



4

توفر الصفحات التالية إطار الرصد والتقييم للخطة 

الاستراتيجية للبرنامج الاستراتيجي الوطني 25-2022. 

يركز الرسم البياني الأول على مستوى التأثير. تركز 

الرسوم البيانية التي تليه على مستويات النتائج 

والنواتج. تدعم المؤشرات جميع المستويات. أولئك 

المتعلقين بالنواتج هم أمثلة، وسوف تعتمد على 

التمويل المضمون وسيتم تأكيدها للبرامج الفردية 

بمجرد تأمين التمويل ووضع خططٍ محددةٍ للرصد 

والتقييم – التي تسترشد بهذا الإطار وتدعمه - لكل 

برنامج من برامج المانحين.‏

إطار الرصد والتقييم
يسترشد الإطار بالاستشارات التي أجريت مع الأعضاء 

وأصحاب الشأن خلال عمليات الاستعراض والتخطيط 

الاستراتيجيين التي تقوم بها الخطة. كما تسترشد 

بالمؤشرات والأهداف الخاصة بالعمليات العالمية 

الرئيسية التي تساهم فيها ‏NSWP، بما في ذلك 

أهداف التنمية الاستراتيجية )‏SDGs‏( وإعلان الأمم 

المتحدة السياسي بشأن فيروس نقص المناعة البشرية 

والإيدز )2021(.‏

سيُستخدَم إطار الرصد والتقييم للاسترشاد به في 

التقييم السنوي الذي يجريه مجلس إدارة ‏NSWP‏ 

للتقدم المحرز في البرنامج. كما سيشكل أساس 

استعراض منتصف المدة في عام 2023 ومراجعةً 

استراتيجيةً في عام 2024.‏
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مؤشرات التأثيرتحقيق التأثير

تحقيق استراتيجيات التأثير 1، 2، و3 سيساهم في التأثير الإيجابي العام لـ ‏NSWP‏ 

على حياة العاملين/ات بالجنس. ويشمل ذلك العاملين/ات بالجنس الذين:‏

• يتعرضون/ن‏ إلى زيادةٍ احترام الحقوق الإنسانية والحريات الخاصة بهم/ن.‏	

• يتعرضون/ن‏ إلى انخفاضٍ في الوصم والتمييز.‏	

• يتعرضون/ن‏ إلى انخفاضٍ في العنف.‏	

• يستفيدون/ن من قوانيٍن، سياساتٍ، وممارساتٍ أفضل.‏	

• يستفيدون/ن من حصول العمل بالجنس على اعترافٍ أكبر كعملٍ وفوائد 	

العاملين/ات بالجنس من حقوق العمل.‏

• يتعرضون/ن إلى ظروف عملٍ أفضل.	

• لديهم/ن قدرة أفضل على الوصول إلى خدماتٍ ودعمٍ عاليين الجودة مبنيين على 	

الأدلة والحقوق.‏

• قاموا/ن بزيادة المشاركة المجدية في وضع السياسات والبرامج المتعلقة بالعمل 	

بالجنس.‏

ستصدر ‏NSWP‏ دراسات حالةٍ تفصيليةٍ وتحليليةٍ تبين الأثر الإيجابي لعملها على حياة 

العاملين/ات بالجنس. وسيوفر ذلك وصفًا نوعيًا، وحيثما أمكن، تقييما كميًا للعمل 

ة. سيظهرون كيف تعمل نظرية التغيير لـ ‏NSWP‏ عمليًا.‏ المنُجَز والنتائج المحُققَّ

Impact level

مستوى التأثير
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مؤشرات النتائجالنتيجة 1 

تقوم المنظمات والشبكات الإقليمية التي يقودها العاملون/ات بالجنس بـ: 

تبادل الخبرات، الأفكار، والمعلومات؛ والعمل كحركة عالمية موحدة ملتزمة 

بإعمال الحقوق الإنسانية للعاملين/ات بالجنس.‏

• توثيق‏ المنظمات التي يقودها العاملون/	

ات بالجنس والشبكات الإقليمية التي 

تتبادل الخبرات، الأفكار، والمعلومات.‏

• توثيق‏ المنظمات التي يقودها العاملون/	

ات بالجنس والشبكات الإقليمية التي 

تعمل كحركةٍ عالميةٍ موحدةٍ ملتزمةٍ 

بإعمال الحقوق الإنسانية للعاملين/ات 

بالجنس.‏

Outcome and output levels

الاستراتيجية 1: 

عقد وتعزيز ‏NSWP‏ كشبكةٍ عالميةٍ 

ملتزمةٍ بإعمال الحقوق الإنسانية 

للعاملين/ات بالجنس.‏

مستويات النتائج والنواتج
إحداث التغيير: 

من خلال ضمان بنيةٍ تحتيةٍ قويةٍ للعضوية، الأمانة العامة، 

الحوكمة، التواصلات، والتحالفات المؤسسية - سيضمن أن تكون 

‏NSWP‏ شبكةً عالميةً قويةً ومستنيرة. سيكون لديها الأشخاص 

والنظم اللازمة للدعوة ودعم تنفيذ الأدلة والاستجابات القائمة 

على الحقوق للعاملين/ات بالجنس.‏
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NSWPمجال العمل 1,1: عضوية ‏

أمثلة على الأنشطة

• الحفاظ‏ على نظام عضويةٍ يتسم بالمساءلة والشفافية لـ ‏NSWP‏.‏	

• توضيح‏ فوائد عضوية ‏NSWP‏ بشكلٍ أفضل وتشجيع المزيد من المنظمات على 	

الانضمام إلى الشبكات الإقليمية والعالمية.‏

• تعزيز‏ الاتصالات بين أعضاء ‏NSWP‏ في كل منطقة، ومع الشبكة الإقليمية التي 	

يقودها العاملون/ات بالجنس.‏

أمثلة على مؤشرات النتائج

• # أعضاء ‏NSWP‏.‏	

• # أعضاء ‏NSWP‏ الجدد.‏	

• # أعضاء ‏NSWP‏ الذين هم أيضًا أعضاء في الشبكات الإقليمية.‏	

• اتسام‏ نظام عضوية ‏NSWP‏ بالشفافية والتشغيل.‏	

NSWPمجال العمل 1,2: إدارة ‏

أمثلة على الأنشطة

• تنظيم‏ الاجتماع السنوي لمجلس الإدارة، بما في ذلك إعداد ونشر جدول الأعمال 	

والوثائق وتعريف الأعضاء الجدد.‏

• تيسير‏ انتخاب رئيس/ـة ‏NSWP‏ وممثلين/ات إقليميين/ات في مجلس الإدارة.‏	

• تعزيز‏ الاتصال بين الممثلين/ات الإقليميين/ات في مجلس الإدارة والشبكات 	

الإقليمية التي يقودها العاملون/ات بالجنس.‏

• تعزيز‏ نظم تبادل المعلومات بين الممثلين/ات الإقليميين/ات في مجلس الإدارة 	

والأعضاء في كل منطقة، بالتعاون مع الشبكات الإقليمية التي يقودها العاملون/

ات بالجنس.‏

• تعزيز‏ الاتصال داخل مجلس الإدارة.‏	

• الحفاظ‏ على التواصلات بين الأمانة العالمية ومجلس الإدارة	

أمثلة على مؤشرات النواتج

• عقد‏ الاجتماع السنوي لمجلس إدارة ‏NSWP‏.‏	

• ترتيب‏ أمانة البرنامج لمؤتمرات ‏NSWP‏ المنُتظِمة عن بعُد.‏	

• إدارة‏ أمانة ‏NSWP‏ الانتخابات نصف السنوية لرئيس/ـة 	

‏NSWP‏ بما يتماشى مع إجراءات الانتخابات.‏

• تنفيذ‏ الترشيحات السنوية لـ ‏NSWP‏ وفقا لإجراءاتٍ إقليميةٍ خاضعةٍ 	

للمساءلة وشفافة.‏

• تنفيذ‏ التعريف بأعضاء مجلس الإدارة الجدد خلال اجتماعهم الأول.‏	

مستويات النتائج والنواتج
الاستراتيجية 1
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NSWPمجال العمل 1,3: تواصلات ‏

أمثلة على الأنشطة

• صيانة‏ وتحديث موقع ‏NSWP‏ متعدد اللغات.‏	

• الحفاظ‏ على وإدارة القوائم البريدية لـ ‏NSWP‏ ووسائل التواصل الاجتماعي.‏	

• تعزيز‏ إتاحة ‏NSWP‏ من خلال إنتاج الموارد بصِيَغً ولغاتٍ متعددة.‏	

• تعزيز‏ النشر الخارجي والداخلي لمنشورات ‏NSWP‏.‏	

• تطوير‏ منصات اتصالٍ إقليميةٍ افتراضيةٍ بالتعاون مع الشبكات الإقليمية التي يقودها 	

العاملون/ات بالجنس والممثلين/ات الإقليميين/ات في مجلس إدارة ‏NSWP‏.‏

• وضع‏ بيان مصطلحاتٍ ودليلٍ لدعم الاستخدام المتسق للغة مناسبة وغير قضائية 	

حول العمل بالجنس والعاملين/ات بالجنس.‏

• تحديث‏ وتنفيذ استراتيجية الاتصالات الداخلية والخارجية.‏	

أمثلة على مؤشرات النواتج

• # اللغات التي يتم الاحتفاظ بها على موقع ‏NSWP، مُصنَّفة حسب فرق الترجمة 	

المجتمعية وخدمة الترجمة عبر الإنترنت.‏

• # الزوار الفريدين/ات لموقع ‏NSWP‏.‏	

• # الزوار العائدين/ات لموقع ‏NSWP‏.‏	

• # القوائم البريدية المدُارة لـ ‏NSWP‏.‏	

• # المنشورات على القوائم البريدية لـ ‏NSWP‏.‏	

• # المنشورات على منصات التواصل الاجتماعي لـ ‏NSWP‏.‏	

• # منشورات ‏NSWP‏ المنشورة، مُصنَّفة حسب 	

الصيغة واللغة.‏

• # منشورات ‏NSWP‏ التي تم تنزيلها من الموقع، 	

مُصنَّفة حسب الصيغة واللغة.‏

• # منصات الاتصال الإقليمية الافتراضية المنُشَأة.‏	

• وضع‏ ونشر بيان ودليل المصطلحات.‏	

• تحديث‏ وتنفيذ استراتيجية تواصلات ‏NSWP‏.‏	

مستويات النتائج والنواتج
الاستراتيجية 1
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NSWPمجال العمل 1,4: عمليات ‏

أمثلة على الأنشطة

• الحفاظ‏ على وظائف ونظم الأمانة العامة العالمية العالية الجودة، بما في ذلك إدارة 	

العضوية؛ إدارة العمليات والبرامج )بما في ذلك الإدارة، التمويل، تعبئة الموارد، الرصد 

والتقييم، والإبلاغ عن الجهات المانحة(؛ تحليل السياسات؛ والدعم الفني.‏

• صيانة‏ خادم وأرشيف ‏NSWP‏.‏	

• استعراض‏ وتحديث دليل التطوير التنظيمي والتشغيلي لـ ‏NSWP‏.‏	

أمثلة على مؤشرات النواتج

• وضع‏ خطط عملٍ سنويةٍ لموظفي/ات ‏NSWP‏ وتنفيذها استنادًا إلى الخطة 	

الاستراتيجية والبرمجة المضمونة للمانحين لـ ‏NSWP‏.‏

• الانتهاء‏ من المراجعة السنوية لـ ‏NSWP‏ وتقديمها إلى ‏Companies House‏.‏	

• تقديم تقارير المانحين في الوقت المحدد.‏	

• نشر‏ التقارير السنوية لـ ‏NSWP‏.‏	

• الاحتفاظ‏ بملفات ‏NSWP، بما في ذلك المحفوظات، بشكلٍ مناسبٍ على الخادم.‏	

• الموافقة‏ على أولويات الدعوة السنوية لـ ‏NSWP‏ في اجتماع مجلس 	

‏NSWP‏ وتفعيلها.‏

• الاستعراض السنوي لدليل التطوير التنظيمي والتشغيلي لـ ‏NSWP‏ 	

في اجتماع مجلس ‏NSWP؛ وتشغيله من جانب الأمانة العامة.‏

مجال العمل 1,5: التحالفات التقاطعية

أمثلة على الأنشطة

• الحفاظ‏ على علاقات عملٍ قويةٍ والتعاون مع الشبكات العالمية التي يقودها 	

المجتمع المحلي والتي تدعو إلى الصحة والحقوق الإنسانية للمجتمعات التي 

تتقاطع مع مجتمع العاملين/ات بالجنس، مثل الرجال المثليين وغيرهم من الرجال 

الذين يمارسون الجنس مع الرجال، الأشخاص الذين يتعاطون/ين المخدرات، 

العابرين/ات جندرياً ومتنوعي/ات الهوية الجندرية، والأشخاص المصابين/ات 

بفيروس نقص المناعة البشرية.‏

أمثلة على مؤشرات النواتج

• ذة بالتعاون مع الشبكات العالمية التي 	 ‏# الأنشطة المنُفَّ

يقودها المجتمع.‏

• # التعاون في مجال الدعوة مع الشبكات العالمية التي 	

يقودها المجتمع.‏

مستويات النتائج والنواتج
الاستراتيجية 1
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الاستراتيجية 2: 

تعزيز قدرة الشبكات الإقليمية التي 

يقودها العاملون/ات بالجنس وقادة 

العاملين/ات بالجنس الناشئين/ات.‏

مستويات النتائج والنواتج
إحداث التغيير: 

من خلال تزويد منظمات وشبكات العاملين/ات بالجنس والقادة 

الناشئين/ات بقدراتٍ متزايدة - سيضمن تمتع حركات العاملين/ات 

بالجنس الإقليمية والوطنية بالمعارف والمهارات عالية الجودة اللازمة 

للمشاركة بنجاحٍ في صنع السياسات والبرمجة. وهذا بدوره سيعزز 

ويدعم حركة حقوق العاملين/ات بالجنس العالمية.‏

مؤشرات النتائجالنتيجة 2أ 

قامت الشبكات الإقليمية التي يقودها العاملون/ات بالجنس بتعزيز القدرة 

على إدارة العمليات والبرامج والتنمية التنظيمية، وبالتالي عززت قدرة 

المنظمات والشبكات الوطنية التي يقودها العاملون/ات بالجنس.‏

• توثيق‏ الشبكات الإقليمية التي يقودها العاملون/ات بالجنس والتي 	

عززت قدرتها في المجالات الرئيسية للسياسات والبرمجة.‏

• توثيق‏ الشبكات الإقليمية التي يقودها العاملون/ات بالجنس لتعزيز قدرة 	

المنظمات والشبكات التي يقودها العاملون/ات بالجنس في مناطقهم.‏
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مجال العمل 2أ: الشبكات الإقليمية التي يقودها العاملون/ات بالجنس

أمثلة على الأنشطة

• توفير‏ الدعم الفني والتنظيمي المصمم خصيصًا لتلبية احتياجات الشبكات الإقليمية 	

التي يقودها العاملون/ات بالجنس وتعزيز استقلاليتها وقدراتها، بما في ذلك الإدارة 

المالية وإدارة البرامج؛ الحوكمة؛ العضوية؛ التنمية التنظيمية، بما في ذلك تطوير 

الشبكات والمنابر دون الإقليمية؛ العلاقات مع المانحين؛ وبناء التحالفات.‏

• مواصلة‏ تنسيق اتحاد شبكات العاملين/ات بالجنس، وهو اتحاد للمنظمات العالمية 	

والإقليمية التي يقودها العاملون/ات بالجنس، لوضع وتنفيذ برامج تعاونية تدعو 

إلى تنفيذ سياسات وبرامج قائمة على الأدلة والحقوق للعاملين/ات بالجنس.‏

• دعم‏ التعلم من الأقران والتبادل بين بلدان الجنوب فيما بين الشبكات الإقليمية 	

التي يقودها العاملون/ات بالجنس، وبالتالي فيما بين المنظمات الوطنية التي 

يقودها العاملون/ات بالجنس، من خلال اتحاد شبكات العاملين/ات بالجنس، 

لتعزيز الدعوة القائمة على الأدلة والحقوق لبرامجهم.‏

• مواصلة‏ تنسيق مشاركة منظمات العاملين/ات بالجنس في البرامج المتعددة المناطق 	

التي تهتم بالتقاطع بين العاملين/ات بالجنس، مثل الرجال المثليين وغيرهم من 

الرجال الذين يمارسون الجنس مع الرجال، الأشخاص الذين يتعاطون/ين المخدرات، 

العابرين/ات جندرياً ومتنوعي/ات الهوية الجندرية، والأشخاص المصابين/ات 

بفيروس نقص المناعة البشرية.‏

• ضمان‏ أن تستند جميع أنشطة بناء القدرات والدعم التقني لـ ‏NSWP‏ إلى 	

الاحتياجات التي تحددها الشبكات الإقليمية التي يقودها العاملون/ات بالجنس 

وأعضاؤها، وأن تسترشد بنُهُج وأدوات الممارسات الجيدة المتفق عليها، مثل أداة 

التنفيذ للعاملين/ات بالجنس )‏SWIT‏(.‏

أمثلة على مؤشرات النواتج

• # الشبكات الإقليمية المقدمة بدعم فني وتنظيمي من ‏NSWP‏.‏	

• م إلى الشبكات الإقليمية من ‏NSWP‏.‏	 توثيق‏ الدعم الفني والتنظيمي المقُدَّ

• # الشبكات الإقليمية يقودها العاملون/ات بالجنس تتشارك مع ‏NSWP‏ 	

في اتحاداتٍ لتطوير وتنفيذ البرامج.‏

• ‏# الشبكات الإقليمية المدعومة من ‏NSWP‏ في:‏	

• تيسير‏ التبادل فيما بين بلدان الجنوب بين المنظمات التي يقودها 	

العاملون/ات بالجنس.‏

• تيسير‏ وتوثيق حلقات العمل الإقليمية لبناء قدرات قادة العاملين/ات بالجنس 	

الوطنيين/ات الذين يدعون إلى تنفيذ برامج قائمة على الحقوق في مجال 

الرعاية الصحية الجنسية التناسلية / فيروس نقص المناعة البشرية.‏

• إعداد‏ وتقديم التقارير المالية الشهرية والتقارير السردية الفصلية.‏	

• # البلدان التي يتم فيها دعم المنظمات التي يقودها العاملون/ات الجنس 	

من قبل ‏NSWP‏ للمشاركة في البرامج الدولية.‏

• الاستبيان‏ السنوي الذي يجريه أعضاء ‏NSWP‏ لتوثيق ما يلي:‏	

• تطوير‏ المنظمات التي يقودها العاملون/ات بالجنس.‏	

• تغيير‏ التشريعات والسياسات الوطنية المتعلقة بالعمل بالجنس.‏	

• التغيير‏ في برامج العمل بالجنس القائمة على الحقوق.‏	

مستويات النتائج والنواتج
الاستراتيجية 2
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مؤشرات النتائجالنتيجة 2ب 

قام قادة العاملين/ات بالجنس الناشئين/ات بتعزيز المهارات القيادية وتضخيم 

الخبرات المعيشية والأصوات للعاملين/ات بالجنس بشكل فعالٍ في وضع السياسات 

ومنصات البرامج الوطنية، الإقليمية، والعالمية.‏

• توثيق‏ قادة العاملين/ات بالجنس بدعمٍ من ‏NSWP‏ لتمثيل المنظمات والشبكات 	

التي يقودها العاملون/ات بالجنس في وضع السياسات وتطوير البرامج على 

المستويات الوطنية، الإقليمية، والعالمية.‏

مجال العمل 2ب: قادة العاملين/ات بالجنس الناشئين/ات‏

أمثلة على الأنشطة

• تيسير‏ فرص التوجيه وبناء القدرات والتعلم لقادة العاملين/ات بالجنس الناشئين/	

ات، استنادًا إلى التعلم من الأقران بين قادة العاملين/ات بالجنس ذوي/ات الخبرة 

وقادة العاملين/ات بالجنس الناشئين/ات، والتعلم التجريبي من خلال المشاركة 

المدعومة في السياسات ومنصات البرامج الوطنية، الإقليمية، والعالمية.

أمثلة على مؤشرات النواتج

• # المنظمات الوطنية التي يقودها العاملون/ات بالجنس التي 	

تشارك مع ‏NSWP‏ لتطوير وتنفيذ برامج بناء القدرات.‏

• # المنظمات الوطنية التي يقودها العاملون/ات بالجنس 	

تقدم الدعم الفني والتنظيمي من قبل ‏NSWP‏.‏

• توثيق‏ الدعم التقني والتنظيمي المقدم إلى الشبكات 	

الإقليمية من ‏NSWP‏.‏

• # قادة العاملين/ات بالجنس الناشئين/ات والصغار 	

بتوجيهٍ من ‏NSWP‏.‏

• # قادة العاملين/ات بالجنس الناشئين/ات والصغار 	

بتوجيهٍ من قادة العاملين/ات بالجنس ذوي/ات الخبرة.‏

• # قادة العاملين/ات بالجنس ذوي/ات الخبرة يوجهون/ن 	

قادة العاملين/ات بالجنس الناشئين/ات والصغار.‏

مستويات النتائج والنواتج
الاستراتيجية 2
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Outcome and output levels

الاستراتيجية 3: 

تعزيز السياسات والبرامج القائمة على 

الأدلة والحقوق لصالح العاملين/ات 

بالجنس وبواسطتهم/ن.‏

النتيجة 3: 

لدى واضعي/ات السياسات ومنفذي/ات البرامج فهم 

أفضل لحقوق واحتياجات العاملين/ات بالجنس بكل 

تنوعهم/ن؛ وضع سياسات وبرامج قائمة على الأدلة 

والحقوق؛ وتنفيذ سياسات وبرامج تساهم في تهيئة 

بيئة أكثر تمكينًا للعاملين/ات بالجنس.‏

مؤشرات النتائجإحداث التغيير

ستضَْمن الاستراتيجية 3 المشاركة المستنيرة من قبل قادة العاملين/ات الجنس 

والمنظمات التي يقودها العاملون/ات بالجنس في منتديات السياسات والبرامج، 

بالإضافة إلى تعبئة أصحاب الشأن والحركات الأخرى، ستضمن أن يكون 

وضع وتنفيذ السياسات والبرامج متجذرَينْ في الحقائق المتنوعة للعاملين/ات 

بالجنس، التي ستحدث تغييراً إيجابيًا في حياة العاملين/ات بالجنس.‏

• توثيق مقرري السياسات ومدراء البرامج:‏	

• تحسين فهم حقوق واحتياجات العاملين/ات بالجنس.‏	

• وضع وتنفيذ سياسات وبرامج 	

تستند إلى الأدلة وتساهم في 

تهيئة بيئة أكثر تمكينًا للعاملين/

ات بالجنس.‏

مستويات النتائج والنواتج
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مجال العمل 3,1: منتديات السياسات والبرامج

أمثلة على الأنشطة

• دعم‏ إشراك الشبكات والمنظمات الإقليمية والوطنية التي يقودها العاملون/ات 	

بالجنس في المنتديات العالمية للسياسات والبرامج، ووضع سياسات وبرامج قائمة 

على الحقوق.‏

• تعزيز‏ مبادئ التقرير المصيري الذاتي للعاملين/ات بالجنس والمشاركة الهادفة في 	

منتديات السياسات والبرامج على جميع المستويات.‏

• ضمان‏ اتساق أنشطة الدعوة لـ ‏NSWP‏ مع الاحتياجات المحددة للعاملين/ات 	

بالجنس، من خلال مواءمتها مع بيان توافق الآراء بشأن العمل بالجنس، الحقوق 

الإنسانية، والقانون.‏

• العمل‏ مع الوكالات الدولية لوضع ممارساتٍ جيدةٍ وإرشاداتٍ قائمةٍ على الحقوق 	

للعاملين/ات بالجنس.‏

• التأثير‏ على التوجيه الدولي من خلال تمثيل العاملين/ات بالجنس على المستوييَْ 	

العالمي والإقليمي في اللجنة التوجيهية لبرنامج الأمم المتحدة للإيدز )‏UNAIDS‏( 

لفيروس نقص المناعة البشرية والعمل بالجنس.‏

• التأثير‏ على الصندوق العالمي لمكافحة الإيدز، السل، والملاريا من خلال المشاركة في 	

الفريق الاستشاري للمجتمع المحلي، الحقوق، والجندر وغيره من الآليات الوطنية، 

الإقليمية، والعالمية.‏

أمثلة على مؤشرات النواتج

• # قادة العاملين/ات بالجنس الذين يشاركون/ن في منتديات 	

السياسة العالمية أو الإقليمية بدعمٍ من ‏NSWP‏.‏

• # الوفود الدولية والهيئات الاستشارية التي 	

ممثلين/ات ‏NSWP‏ جزء منها.‏

• ‏# مسودات الوثائق التي أعدها أصحاب الشأن الآخرون 	

التي تمت مراجعتها والتعليق عليها من قبل ‏NSWP‏.‏

• توثيق‏ عمل ‏NSWP‏ مع الوكالات الوطنية، الإقليمية، والدولية لوضع 	

و/أو تنفيذ الممارسات الجيدة والتوجيهات القائمة على الحقوق.‏

• توثيق‏ مشاركة ‏NSWP‏ ومساهمتها في الآليات العالمية الرئيسية، مثل اللجنة 	

التوجيهية لـ ‏UNAIDS‏ لفيروس نقص المناعة البشرية والعمل بالجنس والفريق 

الاستشاري للمجتمع المحلي، الحقوق، والجندر.‏

مستويات النتائج والنواتج
الاستراتيجية 3
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مجال العمل 3,2: أدوات الدعوة

أمثلة على الأنشطة

• تطوير‏ مجموعة من أدوات الدعوة المواضيعية لتضخيم أصوات العاملين/ات 	

بالجنس والمنظمات التي يقودها العاملون/ات بالجنس ودعم الدعوة الوطنية، 

الإقليمية، والعالمية من قبل قادة العاملين/ات بالجنس. سيتم إنتاج أدوات الدعوة 

في عددٍ من الأشكال لزيادة إمكانية الوصول إلى أقصى حدٍ ممكن.‏

• مواصلة‏ استخدام الاستشارات الإلكترونية العالمية، ودراسات الحالات الوطنية 	

في جميع مناطق ‏NSWP‏ الخمس ومقابلات المخبرين/ات الرئيسيين/ات لتوثيق 

الممارسات الجيدة من المنظمات التي يقودها العاملون/ات بالجنس والتجارب 

الحياتية للعاملين/ات بالجنس.‏

• مواصلة‏ الاستعانة بمستشارين/ات مجتمعيين/ات عالميين/ات ووطنيين/ات لإعداد 	

وثائقٍ إعلاميةٍ مواضيعية، باستخدام عملية شاملة عند إعداد دراسات الحالات 

الوطنية تضمن شمول وجهات نظر العاملين/ات بالجنس بكل أنواعهم/ن.‏

• إنتاج‏ الأدلة الذكية للعاملين/ات بالجنس حول مجموعةٍ من الموضوعات التي توفر 	

تفصيلً واضحًا وبخطواتٍ للمعلومات باللغة الإنجليزية البسيطة لدعم الدعوة.‏

• إصدار‏ مذكراتٍ وبياناتٍ إعلاميةٍ عن القضايا الناشئة التي تتطلب استجاباتٍ سريعة.‏	

• إعداد‏ دراسات حالاتٍ عالميةٍ توثِّق عمل وتأثير الشبكات والمنظمات العالمية، 	

الإقليمية، والوطنية التي يقودها العاملون/ات بالجنس.‏

• إنتاج‏ موجز العمل بالجنس - خلاصة وافية للمقالات الإخبارية، الموارد، والمنشورات 	

الحديثة من ‏NSWP‏ - لإعلام أصحاب الشأن الخارجيين والتأثير عليهم فيما يتعلق 

بالعمل بالجنس والقضايا ذات الصلة.‏

• وضع‏ خطة ترويج ودعم الشبكات والمنظمات الإقليمية والوطنية التي يقودها 	

العاملون/ات بالجنس من أجل تعزيز واستخدام المنشورات المفتوحة المصدر لـ 

‏NSWP، المرُخَّصة بموجب ترخيص المشاع الإبداعي.‏

أمثلة على مؤشرات النواتج

• # أدوات الدعوة المواضيعية المنُتجَة، مصنفة حسب الموضوع والشكل.‏	

• # الاستشارات إلكترونية العالمية المنُتجَة.‏	

• # دراسات الحالة الوطنية المنُتجَة.‏	

• # المقابلات مع المخبرين/ات الرئيسيين/ات.‏	

• # الوثائق الإعلامية والبيانات الصادرة للنشر.‏	

• # الردود على المشاورات العالمية، الإقليمية، والوطنية بشأن 	

مة.‏ سياسات العمل بالجنس المقُدَّ

• ‏# خلاصات العمل بالجنس للنشر.‏	

• توثيق‏ وتحليل الترويج، الاستخدام، والتأثير لأدوات 	

الدعوة الخاصة بالخطط الاستراتيجية الوطنية.‏

• توثيق‏ خطة ترويج ودعم الشبكات والمنظمات 	

الإقليمية والوطنية التي يقودها العاملون/ات 

بالجنس.‏

مستويات النتائج والنواتج
الاستراتيجية 3
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مجال العمل 3,3: إجراءات الدعوة

أمثلة على الأنشطة

• دعم‏ الإجراءات والحملات التي تقوم بها الشبكات العالمية والمنظمات الدولية 	

الأخرى التي تدعم صحة العاملين/ات بالجنس وحقوقهم/ن الإنسانية.‏

• اتخاذ‏ الإجراءات لدعم أعضاء ‏NSWP‏ في السياقات التي يكون فيها من غير الآمن 	

لهم اتخاذ إجراءاتٍ بأنفسهم.‏

أمثلة على مؤشرات النواتج

• ‏# الإجراءات والحملات من قبل الشبكات العالمية والمنظمات الدولية الأخرى بدعمٍ 	

من ‏NSWP‏.‏

• يها ‏NSWP‏.‏	 # الإجراءات والحملات من أعضاء ‏NSWP‏ التي تقَُوِّ

• # الإجراءات المتَُّخَذة لدعم أعضاء ‏NSWP‏ حيث يكون من غير الآمن لهم القيام بذلك.‏	

مجال العمل 3,4: إجراءات التعبئة العالمية

أمثلة على الأنشطة

• تعزيز‏ وجمع إجراءات أعضاء ‏NSWP‏ في أربعة أيام دولية موضوعية تسُلِّط الضوء 	

على حقوق العاملين/ات بالجنس - 3 مارس: حقوق العمل، 2 يونيو: الوصول إلى 

العدالة، 14 سبتمبر: الفخر والظهور، 17 ديسمبر: إنهاء العنف ضد العاملين/ات 

بالجنس.‏

• التعاون‏ مع الشبكات التي يقودها العاملون/ات بالجنس الإقليميون والأعضاء 	

المحليين لتنظيم منطقةٍ عالميةٍ للتواصل بين العاملين/ات بالجنس خلال المؤتمرات 

الدولية.‏

أمثلة على مؤشرات النواتج

• # إجراءات وحملات اليوم الدولي التي تروج لها ‏NSWP‏.‏	

• ‏# أعضاء ‏NSWP‏ المشاركين في إجراءات التعبئة 	

العالمية، مُصنَّفة حسب الموضوع والمنطقة.‏

• توثيق‏ مناطق الربط الشبكي للعاملين/ات 	

الجنس خلال المؤتمرات الدولية.

مجال العمل 3,5: التحالفات مع الحركات الأخرى

أمثلة على الأنشطة

• مواصلة‏ النهوض بالحقوق الإنسانية للعاملين/ات بالجنس في إطار حركة حقوق 	

المرأة من خلال التحالف النسوي الشامل للعاملين/ات بالجنس )‏SWIFA‏(.‏

• لية ومنظمات الحقوق الإنسانية 	 استكشاف‏ التحالفات المحُتمََلة مع الحركة العُمَّ

لبناء قاعدةٍ أوسع من الدعم للحقوق الإنسانية للعاملين/ات بالجنس.‏

أمثلة على مؤشرات النواتج

• # التعاونات مع شركاء ‏SWIFA‏ في تعزيز الحقوق 	

الإنسانية للعاملين/ات بالجنس.‏

• توثيق‏ وتحليل العمل المنُجَز كجزءٍ من ‏SWIFA‏.‏	

• لية ومنظمات 	 توثيق‏ إقامة تحالفاتٍ مع الحركة العُمَّ

الحقوق الإنسانية.‏

مستويات النتائج والنواتج
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