
La Estrategia del Fondo Mundial

Guía Útil Sobre la Estrategia del Fondo Mundial 2017–2022:
“INVIRTIENDO PARA DARLE FIN A LAS EPIDEMIAS” 

para la Persona que Ejerce el Trabajo Sexual



La NSWP existe para defender las voces 
de las personas que ejercen el trabajo 
sexual globalmente y conectar a las redes 
regionales abogando por los derechos de 
las mujeres, hombres y trans que ejercen 
el trabajo sexual. Aboga por los servicios 
sociales y de salud basados en derechos, 
por la libertad de abuso y discriminación 
y por la autodeterminación de las 
personas que ejercen el trabajo sexual.

La NSWP es parte de Bridging the Gaps – salud y 
derechos para las poblaciones clave. Este programa 
único aborda los retos comunes a los que se 
enfrentan las personas que ejercen el trabajo sexual, 
las personas que consumen drogas y las personas 
lesbianas, gays, bisexuales y trans en términos de 
violaciones de derechos humanos y en acceder a 
los tan necesitados servicios de VIH y salud.

Ve a www.hivgaps.org para más información.

http://www.hivgaps.org
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Esta “Guía útil para la persona que ejerce el 
trabajo sexual” servirá de referencia para 
ayudarle a entender la estrategia del Fondo 
Mundial 2017–2022. Su organización de 
trabajo sexual puede utilizar esta estrategia 
para informar y diseñar programas que 
el Fondo desea incluir en su Solicitud de 
Financiamiento nacional.

Esta guía describe los puntos clave de la 
estrategia del Fondo Mundial; examina lo que 
representan para las personas que ejercen el 
trabajo sexual; y analiza las oportunidades que 
tienen las organizaciones de trabajo sexual para 
utilizar la estrategia de manera que fortalezca las 
capacidades que las personas que ejercen el trabajo 
sexual tienen para involucrarse en los procesos 
del Fondo Mundial e influenciar los programas 
diseñados para las personas que ejercen el trabajo 
sexual financiados a través del Fondo Mundial. 

Introducción
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La narrativa de la estrategia (básicamente 
la redacción de los detalles), junto con los 
Planes de Implementación de estrategia 
(cómo es que el Fondo Mundial pondrá esta 
estrategia en práctica) guiarán el Fondo 
Mundial durante los próximos seis años para 
que “cumpla con su mandato exitosamente” 
y “sentará las bases para un periodo en que 
acabaremos con estas epidemias”1. 

El propósito de esta estrategia es de darle 
una dirección clara al Fondo Mundial y a sus 
implementadores en materia de: diferenciar 
sus abordajes a la inversión (utilizar distintos 
abordajes específicos a cada país para mejor 
reflejar distintos escenarios y ambientes de país); 
hacer un mejor trabajo en ambientes operativos 
difíciles (tales como zonas de conflicto o áreas 
afectadas por desastres naturales); mejorar la 
inclusión de consideraciones relacionadas al 
género en las inversiones del Fondo Mundial; 
incrementar el enfoque en eliminar las barreras 
de derechos humanos; e incrementar su enfoque 
en las poblaciones claves. 

1 	 Carta abierta a la Junta del Fondo Mundial del Presidente y 
Vicepresidente del Comité de Estrategia, Inversión e Impacto (SIIC) 
27 de abril 2016.

¿Cuál es la estrategia 2017–2022 del 
Fondo Mundial y cual es su proposito?
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La estrategia 2017–2022 tiene cuatro objetivos 
claves (metas claves):

•	 Maximizar el impacto contra el VIH, 
tuberculosis y malaria (paludismo).

•	 Crear sistemas resistentes y sostenibles 
para la salud.

•	 Promover y proteger los derechos 
humanos y la equidad de género.

•	 Movilizar recursos incrementados.

Dos elementos más apoyan la implementación 
de la estrategia: innovando y diferenciando a 
lo largo del continuo del desarrollo y apoyando 
las alianzas mutuamente responsables. A estos 
elementos se les llama facilitadores estratégicos. 

Elementos claves de la estrategia
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Innovando y diferenciando a lo 
largo del continuo del desarrollo
El Fondo Mundial considera al desarrollo como 
‘el viaje’ de un país a lo largo del continuo del 
desarrollo. Se puede visualizar como un país que 
empieza el recorrido gateando, luego caminando, 
luego andando en bicicleta, luego subiéndose a 
un bus o a un tren y finalmente conduciendo su 
propio vehículo. Se reconoce que cuando un país 
está dentro del continuo del desarrollo no puede 
pasar a la siguiente fase automáticamente. 

Para seguir con la metáfora del viaje: puede que 
un país haya progresado hasta andar en bus o en 
tren, pero luego algo puede suceder (una crisis 
financiera, desastre natural, conflicto, etc.) y ya no 
puede costearse el pasaje del bus o del tren y debe 
volver a montarse en la bicicleta. La posición de 
un país sobre el continuo de desarrollo no siempre 
avanza hacia adelante.

El fin último del desarrollo es ayudarle a un 
país a conducir su propio vehículo. Por lo tanto, 
las políticas del Fondo Mundial y sus procesos 
están ‘diferenciados’, lo cual quiere decir que 
se aplican de manera diferente dependiendo de 
dónde está ubicado un país sobre el continuo del 
desarrollo. La posición de un país se evalúa y se 
determina a base de: nivel de ingresos; contexto 
epidemiológico; carga de enfermedades; respeto, 
protección y cumplimiento de derechos humanos; 
contexto de género; y otros factores regionales, 
de país y específicos a cada contexto.

Los facilitadores estrategicos 

Apoyando las alianzas 
mutuamente responsables
El Fondo Mundial es una alianza entre donantes, 
gobiernos, grupos comunitarios y la sociedad civil. 
Durante el periodo de la estrategia 2017–2022, el 
Fondo Mundial incrementará su uso del modelo 
de alianza para lograr un impacto a nivel de país. 
La estrategia manifiesta específicamente: 

“Los implementadores permanecerán como 
elementos claves en el abordaje de alianzas que 
utiliza el Fondo Mundial para entregar servicios, 
producir resultados y estimular la innovación. 
La sociedad civil y los grupos comunitarios 
continuarán siendo instrumental en: abogar por 
más financiamiento para el Fondo Mundial, la 
salud y las tres enfermedades; asegurar que sus 
gobiernos rindan cuentas; y entregar servicios 
de alta calidad para aquellas poblaciones difíciles 
de alcanzar”.

Para que esto funcione bien, ‘la responsabilidad 
mutua’ tiene que referirse a todas las alianzas a 
todo nivel entre los socios. Ningún socio o aliado 
debe de sentirse más allá de la responsabilidad 
o que la responsabilidad no le aplica. 
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Cada objetivo clave tiene varios indicadores 
claves de rendimiento (KPI por sus siglas 
en inglés) y objetivos operativos. Los KPI 
y los objetivos operativos apoyan los 
objetivos claves.

Existen dos KPI generales:

•	 KPI 1: Mide el progreso contraponiéndolo con 
la cantidad proyectada de vidas salvadas y la 
reducción de infecciones/casos. 

•	 KPI 2: Monitorea la entrega de los servicios de 
alto impacto que se necesitan para alcanzar 
las metas de impacto.

OBJETIVO CLAVE 1: 

Maximizar el impacto contra el VIH, 
tuberculosis y malaria (paludismo)
Este objetivo clave resume lo que el Fondo 
Mundial siempre ha querido lograr: tener el mayor 
impacto posible sobre el control del VIH/Sida, 
tuberculosis y malaria dentro de los límites de 
los recursos disponibles, pero ahora con un mejor 
entendimiento de las necesidades diversas de los 
países y una mejora en los sistemas y abordajes 
del Fondo Mundial.

Existen tres KPI relevantes a la programación para 
personas que ejercen el trabajo sexual que miden 
el progreso del Fondo Mundial en este objetivo:

KPI 3: Alineamiento de la inversión  
con la necesidad:

Utilizando su abordaje diferenciado (véase también 
Facilitadores de Propósito y Estrategia), el Fondo 
Mundial asegurará que sus inversiones cumplan 
las necesidades de los países, definidos acorde a 
la carga de enfermedades y capacidad de pagar.

KPI 4: Eficiencia de la inversión:

El Fondo Mundial espera un mejoramiento en 
el diseño de programación que maximizará el 
impacto de las inversiones.

Objetivos claves de la estrategia  
2017–2022 del Fondo Mundial
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KPI 5: Cobertura de servicios 
para poblaciones clave:

El Fondo Mundial espera que sus inversiones 
se utilicen con eficacia para reducir nuevas 
infecciones entre las poblaciones claves 
(incluyendo a las personas que ejercen el trabajo 
sexual de todos los géneros) y para apoyar la 
prevención integral basada en derechos y los 
servicios de tratamiento para estas poblaciones. 

Estos tres KPI se apoyan en 5 objetivos operativos:

A	 Incrementar las intervenciones basadas 
en evidencia, enfocándose tanto en los 
países con mayor carga de enfermedades 
y menor capacidad económica como 
en las poblaciones claves y vulnerables 
afectadas desproporcionadamente por estas 
tres enfermedades.

B	 Evolucionar el modelo de asignación y los 
procesos para lograr un mayor impacto, 
incluyendo abordajes innovadores y 
diferenciados para las necesidades de cada país. 

C	 Apoyar el éxito de la implementación de 
subvenciones a base del impacto, efectividad, 
análisis de riesgos y relación calidad-precio. 

D	 Mejorar la efectividad en ambientes operativos 
difíciles a través de la innovación, incremento 
en la flexibilidad y alianzas.

E	 Apoyar las respuestas sostenibles para 
su uso en el control de epidemias y en las 
transiciones exitosas. 

¿Esto qué representa para las personas 
que ejercen el trabajo sexual?

La Herramienta de Implementación para Personas 
que Ejercen el Trabajo Sexual (SWIT por sus 
siglas en inglés) le ayudará con este objetivo, 
especialmente con los dos KPI: eficiencia de la 
inversión y cobertura de servicios para poblaciones 
claves. El Fondo Mundial quiere ver una mejora en 
su programación, especialmente para poblaciones 
claves, y la SWIT le ayudará a diseñar programas 
efectivos para personas que ejercen el trabajo 
sexual basados en derechos. Ya que el Fondo 
Mundial avala el SWIT usted tendrá un argumento 
muy fuerte para la inclusión de programación para 
personas que ejercen el trabajo sexual basada en 
derechos dentro de su Solicitud de Financiamiento 
cuando ésta se presente durante el Diálogo de País 
y en discusiones con el Equipo de Redacción para 
la Solicitud de Financiamiento y el MCP. 
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OBJETIVO CLAVE 2: 

Crear sistemas resistentes 
y sostenibles para la salud
Esto reconoce que para lograr una cobertura 
de salud universal y para acelerar el fin de las 
epidemias se necesitan de sistemas de salud 
fuertes y sostenibles.

El financiamiento invertido en el fortalecimiento 
de los sistemas de salud no está directamente 
relacionado con el combate a enfermedades 
específicas. Está dirigido a beneficiar los pacientes 
de manera más general, incluyendo a través 
de la integración de la entrega de servicios, el 
fortalecimiento de comunidades y la promoción 
de servicios de calidad y acceso equitativo. Esto 
se basará, a la medida posible, en estrategias 
de salud nacional y planes fuertes de control de 
enfermedades dentro de una colaboración cercana 
con aliados.

Existen dos KPI que medirán qué tan bien el Fondo 
Mundial está cumpliendo con este objetivo:

KPI 6: Fortaleciendo sistemas de salud:

El Fondo Mundial incrementará la cantidad de 
países con fuertes sistemas de salud para poder 
entregar la programación del Fondo Mundial 
con eficacia. 

KPI 7: Uso de fondos:

La meta es de acelerar el paso mediante el cual 
los países absorben las asignaciones del Fondo 
Mundial eficientemente. 

Los KPIs se apoyan en 7 objetivos operativos:

A	 Fortalecer las respuestas y sistemas 
comunitarios.

B	 Apoyar la salud reproductiva y de mujeres, 
niños y adolescentes como también las 
plataformas para la entrega integral de 
servicios.

C	 Fortalecer los sistemas de cadenas de 
suministros y de adquisición mundial y a nivel 
de país.

D	 Hacer uso estratégico de la inversión crítica en 
recursos humanos para la salud.

E	 Fortalecer sistemas de información para la 
salud y las capacidades de los países de analizar 
y utilizar los datos.

F	 Fortalecer y alinearse a estrategias robustas 
de salud nacional y a planes nacionales para 
control de enfermedades específicas. 

G	 Fortalecer el manejo de finanzas y supervisión.
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¿Esto qué representa para las personas 
que ejercen el trabajo sexual?

El mensaje clave del objetivo es que las 
organizaciones de personas que ejercen el trabajo 
sexual deben intentar involucrarse en el desarrollo 
de la estrategia nacional de salud y de los planes 
para el control de enfermedades. Esto es muy 
importante para todos los países y es crítico si 
su país está considerando la transición o si el 
estatus de su país ha cambiado, lo cual quiere 
decir que debe hacer la transición a no recibir 
financiamiento del Fondo Mundial. 

Este objetivo clave también discute “la integración 
de la entrega de servicios”, “el fortalecimiento 
de comunidades”, “la promoción de servicios de 
calidad” y “el acceso equitativo”. Sin embargo, el 
éxito se medirá a base de aspectos técnicos tales 
como los sistemas de cadenas de suministros y 
de adquisición, sistemas de manejo de finanzas, 
sistemas de información y capacidad de absorción. 
Esto no ofrece muchos puntos de entrada. Existen 
oportunidades más favorables en los objetivos 
operativos A y B. 

A	 Fortalecer las respuestas y sistemas 
comunitarios:

	 Esto reconoce claramente la importancia de 
respuestas dirigidas por la comunidad (por 
ejemplo, programas liderados por personas 
que ejercen el trabajo sexual) y los resultados 
de la inversión en sistemas comunitarios. Le 
permite un margen de maniobra en abogar por 
el financiamiento de programas dirigidos por 
personas que ejercen el trabajo sexual. 

B	 Apoyar la salud reproductiva y de 
mujeres, niños y adolescentes como 
también las plataformas para la entrega 
integral de servicios:

	 Puede utilizar este objetivo operativo para 
fortalecer su argumento por la inclusión 
integral de programas dirigidos por personas 
que ejercen el trabajo sexual dentro de la 
entrega de servicios. Cuando se utiliza junto 
con la SWIT, esto puede mejorar su oportunidad 
significativamente de que los programas para 
personas que ejercen el trabajo sexual basados 
en derechos se incluyan y se financien. 
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OBJETIVO CLAVE 3: 

Promover y proteger los derechos 
humanos y la equidad de género
El Fondo Mundial manifiesta que “el estigma, 
discriminación y violación de derechos humanos 
socavan una respuesta eficiente” (a las tres 
enfermedades). Además, el Fondo Mundial 
reconoce que “muchas estrategias nacionales no 
incluyen inversiones y abordajes integrales que 
resuelvan las barreras de género y de edad a los 
servicios y las inequidades de género subyacentes” 
y que “se le da poca atención a los programas 
con enfoque de género que se dirijan a las 
necesidades específicas de las poblaciones claves 
y vulnerables”. La estrategia subraya aquellas 
mujeres que utilizan drogas intravenosas y 
mujeres transgénero, pero la Estrategia de Equidad 
de Género del Fondo Mundial y la definición de 
poblaciones claves también incluye a personas 
femeninas, masculinas y transgénero que ejercen 
el trabajo sexual. 

A través de este objetivo clave, el Fondo Mundial 
intentará promover y proteger los derechos 
humanos y la equidad de género de manera más 
amplia y dentro de los programas financiados 
por el Fondo Mundial.

Esto no es fácil de lograr, pero existen 4 KPI 
que miden qué tan bien el Fondo Mundial está 
cumpliendo con este objetivo, con un KPI 9 
desglosado en 3 secciones:

KPI 8: Equidad de género y edad: 

La visión es de reducir las disparidades 
(diferencias) de género y edad en la salud y de 
medir la reducción de la incidencia del VIH en 
mujeres entre 15 y 24 años.

KPI 9.1: Derechos humanos: Reducir barreras 
de derechos humanos al acceso a servicios:

Esto pretende hacer exactamente lo que reza. El 
Fondo Mundial espera mejorar la adquisición y el 
apego a programas de prevención y tratamiento 
y un incremento en la cantidad de países con 
programas integrales para reducir las barreras 
de derechos humanos al acceso a servicios. 

KPI 9.2: Derechos humanos: Poblaciones 
claves y derechos humanos en países de 
ingresos medios:

El Fondo Mundial quiere incrementar la 
programación para las poblaciones claves y 
derechos humanos en países de ingresos medios. 
Esto se medirá a partir del porcentaje de la 
asignación (subvención) entregada a los programas 
destinados a poblaciones claves y a las barreras 
de derechos humanos al acceso de servicios 
durante epidemias, tanto generalizadas como 
concentradas. Sin embargo, aunque se utilicen 
estos términos, el Fondo Mundial reconoce que 
aún dentro de una llamada epidemia generalizada 
también existen epidemias concentras o 
cargas de enfermedades más pesadas para 
las poblaciones claves. 
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KPI 9.3: Derechos humanos: Poblaciones 
claves y derechos humanos en países en 
transición:

Esto pretende incentivar a los países de ingresos 
medios-altos en transición a que se apropien del 
financiamiento de programas para poblaciones 
claves y derechos humanos. Se medirá por 
el porcentaje de los fondos asignados desde 
fuentes domésticas. 

Alcanzar esta meta presenta un desafío 
significativo para las poblaciones claves que a 
menudo viven en ambientes criminalizados. El 
incremento en el conservadurismo y la filosofía 
mano dura en muchas partes del mundo quiere 
decir que sería ambicioso esperar que los países 
con leyes punitivas contra poblaciones claves 
continuarán financiando programas para las 
poblaciones claves y derechos humanos después 
de la transición. Esto representa un riesgo 
significativo para la programación basada en 
derechos para personas que ejercen el trabajo 
sexual en países después de la transición. 

Existen 5 objetivos operativos:

A	 Incrementar programas que apoyen a las 
mujeres y niñas, incluyendo aquellos programas 
que avancen los derechos y la salud sexual y 
reproductiva.

B	 Invertir para reducir inequidades en la salud, 
incluyendo desigualdades relacionadas al 
género y la edad. 

C	 Introducir e incrementar los programas que 
eliminen barreras de derechos humanos que 
impiden el acceso a servicios de VIH, TB y 
malaria (paludismo).

D	 Apoyar la participación significativa de 
poblaciones y redes claves y vulnerables 
dentro de los procesos relacionados con el 
Fondo Mundial.

E	 Integrar consideraciones de derechos humanos 
a lo largo del ciclo de financiamiento y en 
políticas y procesos de elaboración de política.
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El Fondo Mundial se alineará con los 7 programas 
de ONUSIDA (2012) (véase el pie de página) 
para reducir el estigma y la discriminación 
e incrementar el acceso a la justicia dentro 
de las respuestas nacionales al VIH.2 Estos 
programas son:

•	 Reducción de estigma y discriminación.

•	 Servicios legales relacionados con el VIH.

•	 Monitoreo y reforma de leyes, reglamentos 
y políticas relacionadas con el VIH.

•	 Alfabetización en materia legal (Conocer 
sus derechos). 

•	 Sensibilización de elaboradores de política 
y de agentes del orden público.

•	 Capacitación para trabajadores/as de salud 
sobre derechos humanos y código de ética 
relacionados al VIH. 

•	 Reducción de la discriminación contra la mujer 
en el contexto del VIH y eliminación de la 
violencia basada en género.

Para implementar el objetivo 3 el Fondo Mundial 
ha seleccionado a 15–20 países que recibirán 
fondos adicionales para realizar esfuerzos más 
intensivos de incrementación de programas que 
eliminen barreras a servicios de VIH, TB y malaria. 
Al momento de redactar esta Guía Útil para la 
Persona que Ejerce el Trabajo Sexual estos países 
todavía no habían sido anunciados. 

¿Esto qué representa para las personas 
que ejercen el trabajo sexual?

‘Derechos Humanos y Género’ es uno de los cuatro 
pilares fundamentales de la Estrategia 2017–2022 
del Fondo Mundial. Los KPI de poblaciones claves y 
derechos humanos aplican a todas las solicitudes 
de financiamiento entregadas al Fondo Mundial. 
Su país también pudiera ser uno de los 20 países 
seleccionados para una atención más enfocada. 

Los Representantes Comunitarios y el Mecanismo 
Coordinador de País (MCP) o el Gerente de 
Portafolio y los Equipos de País deberían de poder 
decirle si su país fue uno de los seleccionados. Les 
puede dar seguimiento para ver cómo se puede 
involucrar con el proceso. 

Para encontrar los datos del Gerente de Portafolio 
de su país:

•	 Visite la página del Fondo Mundial- 
www.theglobalfund.org/es.

•	 Hágale clic en “Dónde invertimos”.

•	 Hágale clic al nombre de su país en el menú 
que aparece y deslice hacia abajo. 

2 	 ONUSIDA, 2012,”Guidance Note: Key Programmes to Reduce Stigma 
and Discrimination and Increase Access to Justice in National HIV 
Responses” disponible en: http://www.unaids.org/en/resources/
documents/2012/Key_Human_Rights_Programmes

http://www.theglobalfund.org/es
http://www.unaids.org/en/resources/documents/2012/Key_Human_Rights_Programmes
http://www.unaids.org/en/resources/documents/2012/Key_Human_Rights_Programmes
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KPI 8: Género y equidad de género:

Bajo este indicador general, este KPI ofrece 
la oportunidad de abogar por la inclusión de 
programas de VIH para mujeres y personas trans 
que ejercen el trabajo sexual. La medida principal 
de este KPI es a través de “la reducción de la 
incidencia de VIH entre mujeres (de entre 15 y 
24 años)”. Esta medida, naturalmente, no hace 
excepciones a base del trabajo que alguien realiza 
o si es miembro de una comunidad criminalizada, 
así que la inclusión de mujeres y personas 
trans que ejercen el trabajo sexual tiene fuertes 
posibilidades aquí. 

El KPI 9 se divide en 3 partes:

9.1 Reducir barreras de derechos humanos 
al acceso a servicios:
Se espera que los países que entreguen propuestas 
de financiamiento al Fondo Mundial incluyan 
programas que reduzcan las barreras de derechos 
humanos al acceso al tratamiento, servicios y 
apoyo. El MCP, los Representantes Comunitarios 
al MCP y el Equipo de Redacción para la Solicitud 
de Financiamiento tienen que estar conscientes 
de las barreras que las personas que ejercen 
el trabajo sexual se enfrentan al acceder a 
servicios. La evidencia documentada y avalada 
fortalecerá su caso. Además, las propuestas de 
soluciones eficaces para eliminar las barreras 
de derechos humanos que enfrentan las 
personas que ejercen el trabajo sexual apoyarán 
sus esfuerzos por incluirlos en la Solicitud de 
Financiamiento nacional.

9.2 Poblaciones claves y derechos humanos 
en países de ingresos medios:
El Fondo Mundial quiere ver un incremento 
en programación para poblaciones claves y 
derechos humanos en países de ingresos medios. 
Esto se medirá por cuanto financiamiento de 
la subvención se les concede a las poblaciones 
claves y derechos humanos. Usted puede utilizar 
este KPI para fortalecer su abogacía por incluir 
a programas liderados por personas que ejercen 
el trabajo sexual. El SWIT le ayudará a diseñar 
sus programas. Recuerde que el Fondo Mundial 
respalda al SWIT como la herramienta más eficaz 
para diseñar programación para personas que 
ejercen el trabajo sexual. Esto se puede presentar 
al MCP y al Equipo de Redacción para la Solicitud 
de Financiamiento como un elemento que: 
a) solventa las necesidades de las personas que 
ejercen el trabajo sexual en su país y b) permite 
que las Solicitudes de Financiamiento llenen 
las expectativas del Fondo Mundial respecto 
a este KPI.
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9.3 Poblaciones claves y derechos humanos 
en países de transición: 
Con este KPI tenemos que reconocer que, aunque 
el Fondo Mundial incrementará sus esfuerzos 
por asegurar que las poblaciones claves sigan 
siendo financiadas a través de los presupuestos 
nacionales después de la transición, la realidad 
es que una vez que un país pase por la transición, 
la influencia del Fondo Mundial desaparece. 
A continuación, se comparten algunas acciones 
posibles que se pueden desarrollar: 

•	 El riesgo real que el financiamiento nacional 
destinado a la programación para personas que 
ejercen el trabajo sexual basada en derechos 
se descontinúe quiere decir que la abogacía 
debe de incrementarse para minimizar el daño 
y para asegurar que continúen los programas 
para personas que ejercen el trabajo sexual 
basados en derechos. Vale la pena considerar 
trabajar con otras comunidades de poblaciones 
claves –personas que usen drogas, HSH y 
personas transgénero– y cuyo financiamiento 
también esté en peligro para poder abogar por 
el financiamiento nacional conjuntamente. 

•	 Además, la abogacía por la continuación del 
apoyo internacional también es esencial. 
Contáctese con el secretariado de su red 
regional y/o con el Secretariado Mundial de 
la NSWP para enterarse de cómo se puede 
involucrar en este esfuerzo. 

•	 Si su país está desarrollando una nueva 
estrategia de enfermedad y/o salud en 
preparación para la transición, intente 
identificar cuáles son los ministerios de 
gobierno y las personas que la están liderando. 
Solicite reuniones y pregunte cómo usted se 
puede involucrar y contribuir al proceso. 

•	 Pregúnteles sobre la continuación de 
programas liderados por personas que ejercen 
el trabajo sexual (si es que ya existen a través 
del financiamiento del Fondo Mundial) o 
si se pueden agregar a los presupuestos de 
enfermedades y/o salud después de la transición. 

•	 Contáctese, relaciónese y trabaje con su Gerente 
de Portafolio y Equipos de País. Deberían 
de estar enterados de la transición y tener 
la capacidad de aconsejarle y compartirle 
contactos para seguir dialogando sobre ella. 

•	 Discuta y solicite apoyo del Gerente de 
Portafolio y Equipos de País sobre la inclusión 
de programas liderados por personas que 
ejercen el trabajo sexual en los presupuestos 
nacionales de su país después de la transición. 
Recuerde recaudar toda la evidencia que pueda 
sobre la efectividad y los beneficios de los 
programas liderados por personas que ejercen 
el trabajo sexual. 

•	 Asegure que haya recopilado toda la 
información avalada y basada en evidencias que 
pueda sobre el impacto de los programas para 
personas que ejercen el trabajo sexual basadas 
en derechos para que pueda argumentar 
fuertemente a favor de su inclusión. 
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•	 Aprenda todo lo que pueda sobre el proceso 
de transición de su país, incluyendo los 
procesos de elaboración de presupuesto, 
cronogramas, etc. 

•	 Aplique para la Iniciativa Especial para la 
Asistencia Técnica de Comunidad, Derechos 
y Género con el fin de recibir financiamiento 
para involucrarse en el proceso de transición. 
Las solicitudes de financiamiento pueden ser 
descargadas desde la página del Fondo Mundial 
en inglés, español, francés, portugués, ruso 
y árabe. 

	 Programa de Asistencia Técnica de 
Comunidad, Derechos y Género: https://
www.theglobalfund.org/es/funding-model/
technical-cooperation/community-rights-
gender-technical-assistance-program/.

Los 5 objetivos operativos del ‘A’ al ‘E’, junto con 
los 7 programas claves de ONUSIDA para reducir 
el estigma y la discriminación, apoyan los 4 KPI 
de derechos humanos. Agregarle cualquiera de 
estos 7 programas claves a su programación 
para el trabajo sexual fortalecerá el argumento 
para que se incluyan dentro de la Solicitud de 
Financiamiento de su país.

Dada la importancia de la transición, el Fondo 
Mundial ahora tiene todo un equipo que está 
trabajando el tema. 

•	 Para discutir temas generales que tienen 
que ver con la transición, puede contactar a 
matthew.macgregor@theglobalfund.org.

El Fondo Mundial ahora tiene cinco Especialistas 
en Sostenibilidad y Transición de la región AELAC 
(Sureste de Asia [SEA], Latinoamérica y el Caribe 
[LAC] y Europa del Este y Asia Central [EECA]) 
que apoyarán específicamente a los Gerentes 
de Portafolio, Equipos de País, MCP, receptores 
principales, etc. en temas de sostenibilidad y 
transición desde una perspectiva de gerencia 
de subvenciones. Para temas relacionados con 
estas regiones (las cuales son las más afectadas 
por la transición a corto plazo), lo más rápido 
sería contactarles directamente. Ellos le podrán 
contactar con el Equipo de País o la persona 
indicada. Los miembros de este equipo incluyen:

•	 LAC:   
Carmen Gonzalez  
Carmen.Gonzalez@theglobalfund.org

	 Paul Bonilla  
Paul.Bonilla@theglobalfund.org

•	 EECA:  
Corina Maxim 
Corina.Maxim@theglobalfund.org

	 Olga Avdeeva  
Olga.Avdeeva@theglobalfund.org

•	 SEA:  
Gonzalo Penacoba-Fernandez  
Gonzalo.Penacoba-Fernandez@
theglobalfund.org

https://www.theglobalfund.org/es/funding-model/technical-cooperation/community-rights-gender-technical-assistance-program/
https://www.theglobalfund.org/es/funding-model/technical-cooperation/community-rights-gender-technical-assistance-program/
https://www.theglobalfund.org/es/funding-model/technical-cooperation/community-rights-gender-technical-assistance-program/
https://www.theglobalfund.org/es/funding-model/technical-cooperation/community-rights-gender-technical-assistance-program/
mailto:matthew.macgregor%40theglobalfund.org?subject=
mailto:Carmen.Gonzalez%40theglobalfund.org?subject=
mailto:Paul.Bonilla%40theglobalfund.org?subject=
mailto:Corina.Maxim%40theglobalfund.org?subject=
mailto:Olga.Avdeeva%40theglobalfund.org?subject=
mailto:Gonzalo.Penacoba-Fernandez%40theglobalfund.org?subject=
mailto:Gonzalo.Penacoba-Fernandez%40theglobalfund.org?subject=
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Si tiene preguntas específicas relacionadas a la 
comunidad, derechos y género y de una naturaleza 
más técnica pero específicamente relacionadas 
con la transición, David Traynor es la persona que 
está trabajando más de cerca con el equipo de 
transición sobre estos temas (aunque varios del 
equipo CRG también están asistiendo).

•	 David Traynor  
David.Traynor@theglobalfund.org 

OBJETIVO CLAVE 4: 

Movilizar recursos incrementados
Esto hace, básicamente, exactamente lo que reza. 
El Fondo Mundial trabajará para incrementar 
los fondos asignados al combate de las tres 
enfermedades (a través del proceso de reposición), 
fomentar el incremento al financiamiento nacional 
destinado a programas de VIH, TB y malaria; y 
trabajar para asegurar un abastecimiento estable 
de productos de salud de calidad a todos los países 
a un costo reducido.

Existen 4 KPI que miden el éxito de este objetivo:

KPI 10: Movilización de recursos: 

Esto está vinculado principalmente al proceso 
de reposición del Fondo Mundial. Se medirá por 
el porcentaje de la siguiente meta de reposición 
que estará compuesto por los compromisos 
firmados y por un segundo índice llamado ‘taza 
de conversión de compromisos’, que tiene que 
ver con el porcentaje de lo que se ha predicho de 
la recaudación total representado por la cantidad 
de contribuciones reales.

KPI 11: Inversiones nacionales:

El Fondo Mundial espera ver un incremento en 
inversiones nacionales en programas de VIH, TB y 
malaria durante el siguiente periodo de reposición 
y que los compromisos nacionales se realicen 
como gastos en programas apoyados por el Fondo 
Mundial. Esto quiere decir que no es suficiente solo 
comprometerse con un financiamiento nacional 
adicional ya que Fondo Mundial quiere ver que 
este compromiso se materialice. 

KPI 12: La disponibilidad de tecnologías 
de salud a un costo alcanzable

A Disponibilidad:
El Fondo Mundial trabajará para asegurar que 
exista un abastecimiento estable de productos de 
salud de calidad (en ejemplo, antiretrovirales y 
condones) para llenar la demanda nacional y que 
cada país tenga dos proveedores que cumplan con 
los requisitos de calidad. 

mailto:David.Traynor%40theglobalfund.org?subject=
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B Accesibilidad económica:
El Fondo Mundial trabajará para ayudar a reducir 
los precios de un grupo específico de productos 
de salud claves con la meta de establecer ahorros 
significativos que se puedan utilizar para apoyar 
las necesidades de programación que no tienen 
financiamiento. 

Aquí hay 4 objetivos operativos:

A	 Atraer nuevos recursos de salud tanto 
financieros como de programación a través 
de nuevas fuentes públicas y privadas. 

B	 Apoyar a los países para que puedan utilizar 
los recursos ya existentes de manera más 
eficaz e incrementar la movilización de 
recursos domésticos.

C	 Implementar y crear alianzas para moldear los 
mercados de manera que incrementen el acceso 
a las medicinas y tecnologías de calidad con un 
costo accesible. 

D	 Apoyar esfuerzos para estimular la innovación 
y por facilitar el incremento y la introducción 
rápida a modelos de implementación y 
tecnologías de salud accesibles.

¿Esto qué representa para las personas 
que ejercen el trabajo sexual?

Lastimosamente este impacto es limitado. 

Obviamente, una opción es presionar a su 
gobierno para que incremente el financiamiento 
nacional para los servicios destinados a personas 
que ejercen el trabajo sexual, pero, en cuanto a 
objetivos, quizás ésta sea la única opción. 

Sin embargo, puede que su gobierno no esté 
abogando por la programación basada en derechos 
para personas que ejercen el trabajo sexual. Por 
lo tanto, es esencial seguir abogándoles a los 
donantes y financiadores internacionales para que 
continúen con su apoyo a esta programación. 

Si tiene interés en unirse a una campaña de 
abogacía para recaudar fondos para el Fondo 
Mundial, contacte a la Red de Promotores del 
Fondo Mundial (GFAN). 

•	 Puede ver más detalles de GFAN aquí:  
www.globalfundadvocatesnetwork.org

http://www.globalfundadvocatesnetwork.org
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Como parte de la metodología utilizada 
para determinar las asignaciones del Fondo 
Mundial 2017–2022, hasta $800 millones 
USD se ponen a disposición para lo que se 
le llaman Inversiones Catalizadoras. 

Estas se utilizarán para ‘catalizar o estimular las 
asignaciones de país para asegurar que tengan 
un impacto en vista de las metas de la Estrategia 
2017–2022 del Fondo Mundial. Existe un total de 26 
prioridades para la Inversión Catalizadora.

Hay tres maneras distintas en que se puede 
utilizar la Inversión Catalizadora:

1	 Fondos de contrapartida – 7 prioridades; $365 
millones USD disponibles; 44,5% de los fondos.

2	 Abordajes de países múltiples – 6 prioridades; 
$272 millones USD disponibles; 34% de los 
fondos. 

3	 Iniciativas estratégicas – 13 prioridades; $172 
millones USD disponibles; 21,5% de los fondos. 

Fondos de contrapartida– Esta categoría solo está 
disponible si un país puede demostrar que tiene 
una inversión nacional sostenible; que el monto de 
la asignación puede ser gastado apropiadamente 
dentro de las áreas prioritarias de la inversión 
catalizadora; y que no existen otras fuentes de 
financiamiento para el área prioritaria de la 
inversión catalizadora específica (por ejemplo, a 
través de los ahorros de otras asignaciones de país 
o de otras fuentes de financiamiento). Si un país 
puede cumplir con estos requisitos puede acceder 
al financiamiento catalizador para asegurar un 
impacto en el área de prioridad.

Abordajes de países múltiples– Esta categoría 
reemplaza las subvenciones regionales. Se 
puede aplicar si el financiamiento catalizador 
es la única fuente de financiamiento para el 
programa y también para complementar el 
financiamiento entregado por los diversos países 
involucrados, desde sus asignaciones de país. 
Para cumplir con los requisitos para recibir el 
financiamiento “Abordajes de países múltiples” 
las iniciativas deben incluir una cantidad limitada 
de prioridades claves, estratégicas y de países 
múltiples considerados por el Fondo Mundial 
como esenciales para alcanzar las metas de la 
Estrategia 2017–2022 del Fondo Mundial. Para el 
VIH, por ejemplo, un abordaje de países múltiples 
ahora debe enfocarse en la sostenibilidad y la 
continuidad de la programación para poblaciones 
claves. La Comisión de Examinación Técnica y 
el Comité de Aprobación de Subvenciones que 
determina el potencial financiamiento catalizador 
son las que deciden las prioridades de país.

Iniciativas estratégicas– Un financiamiento 
limitado estará disponible para aquellos abordajes 
que se gestionen centralmente y que no se puedan 
ejecutar a través de las asignaciones de país (por 
ejemplo, porque son transversales o se enfrentan 
a más de una enfermedad) o porque no coinciden 
con los ciclos de financiamiento. 

Derechos comunitarios e iniciativa estratégica 
de género– Esta categoría ha sido aprobada para 
el mismo nivel de financiamiento que antes, $15 
millones USD. Incluye las siguientes prioridades:

La inversión catalizadora
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•	 Fortalecer la participación significativa de la 
comunidad y de la sociedad civil en los procesos 
del Fondo Mundial en todas las etapas del ciclo 
de financiamiento.

•	 Hacer un mejor reflejo de la sociedad civil y de 
prioridades comunitarias dentro de las notas 
conceptuales, planificación para la transición 
y estrategias nacionales relacionadas. 

•	 Darle un mayor énfasis a la programación 
basada en derechos y en evidencias 
representada en las subvenciones del Fondo 
Mundial.

•	 Identificar las necesidades técnicas y críticas 
de personas de interés de la comunidad y de la 
sociedad civil.

•	 Fortalecer la capacidad de la comunidad y de la 
sociedad civil de diseñar y entregar un apoyo 
técnico de calidad. 

Esta categoría se enfocará especialmente 
en aquellos países que están pasando por la 
planificación de la transición y en países donde la 
participación de poblaciones claves sigue siendo 
un reto especial. Esto se relaciona bien con la 
Iniciativa estratégica de sostenibilidad, transición 
y eficiencia, también con un presupuesto de 
$15 millones USD, el cual también incluye el 
apoyo para la participación de la sociedad civil 
en procesos de creación de presupuestos y de 
movilización nacional de recursos.

Hay mucha más información disponible en el 
sitio web del Fondo Mundial. Aidspan también 
tiene una descripción simple y clara como 
también un análisis de la Inversión Catalizadora, 
especialmente los ejemplares 300, 301 y 305. 
Para acceder:

•	 Visite www.aidspan.org.

•	 Hágale clic a ‘Global Fund Observer’.

•	 En el menú que aparece, hágale clic 
en ‘GFO search’.

•	 Introduzca el número del ejemplar 
o ‘catalytic investment’.

¿Esto qué representa para las personas 
que ejercen el trabajo sexual?

Como hemos visto con procesos anteriores del 
Fondo Mundial, especialmente la Demanda 
de Calidad No Financiada y Financiamiento 
Incentivado, los fondos para programas basados en 
derechos para poblaciones claves a menudo han 
quedado fuera del financiamiento principal de la 
Solicitud de Financiamiento. Es posible que esto 
pueda suceder con la inversión catalizadora. 

Por lo tanto, es esencial que abogue fuertemente 
por la inclusión de programas destinados 
a personas que ejercen el trabajo sexual 
basados en derechos dentro de la Solicitud de 
Financiamiento principal. 

http://www.aidspan.org
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SOLIDARIDAD 
EN ACCIÓN
Incluso antes de la epidemia de VIH, las 
personas que ejercen el trabajo sexual se 
auto-organizaban. La NSWP, como red 
global de organizaciones dirigidas para 
personas que ejercen el trabajo sexual, 
tiene unas redes regionales y nacionales 
fuertes en las 5 regiones: África; Asia-
Pacífico; Europa (incluyendo Europa del 
Este y Centro de Asia), Latinoamérica; 
y Norteamérica y el Caribe. 

La NSWP tiene la Secretaría Global en 
Escocia, GB, con empleados que llevan a 
cabo un programa de defensa, de creación 
de capacidades y de comunicaciones. Sus 
miembros son organizaciones de personas que 
ejercen el trabajo sexual locales, nacionales o 
regionales comprometidas a ampliar las voces 
de las personas que ejercen el trabajo sexual.

http://www.nswp.org/es

