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La NSWP existe para defender las voces
de las personas que ejercen el trabajo
sexual globalmente y conectar a las redes
regionales abogando por los derechos de
las mujeres, hombres y trans que ejercen
el trabajo sexual. Aboga por los servicios
sociales y de salud basados en derechos,
por la libertad de abuso y discriminacién
y por la autodeterminacion de las
personas que ejercen el trabajo sexual.
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En todo el mundo las personas que ejercen

el trabajo sexual se estan organizando para
mejorar la proteccién de sus derechos, para
acabar con la explotacién y la violencia, para
acceder a unos servicios de salud apropiados
y respetuosos y a para construir movimientos
para un cambio duradero. Necesitan recursos
para hacerlo - dinero, tiempo y gente. Debido
a la criminalizacién, discriminacién y estigma
pocos gobiernos estan dispuestos a financiar
a organizaciones de trabajo sexual. Ademas,
las personas que ejercen el trabajo sexual son
normalmente de comunidades marginadas sin
demasiado acceso a riquezas independientes
o influencias.

Como resultado, las personas que ejercen el
trabajo sexual tienen muchas habilidades para
hacer cosas con pocos recursos y se estan
volviendo expertos en encontrar recursos dentro
de sus propias comunidades y de otros donantes.

1 LaNSWP ha crecido de 61 miembros en 27 paises en 2099 a 242
miembros en 72 paises en 2015.

2 “Funciona la rehabilitacién?” http://www.nswp.org/resource/
economic-empowerment-does-rehabilitation-have-role
3 ElRed Umbrella Fund es una excepcién, siendo iniciado por la

NSWP y donantes juntamente y dirigido por personas que ejercen
el trabajo sexual.

A pesar de que hay mas y mas organizaciones

de personas que ejercen el trabajo sexual
globalmente?, la mayoria de la financiacién para
el trabajo sexual se dirige hacia la criminalizacién
del trabajo sexual como la anti-trata, programas
de “redadas y rescates”, o hacia servicios

que estigmatizan el trabajo sexual como los
programas de “rescate y rehabilitacién”?. Las
personas que ejercen el trabajo sexual estan
raramente involucradas en los programas de
trabajo sexual3. Como resultado, el dinero no
acostumbra a dirigirse a programas basados

en derechos que responde a las necesitadas
priorizadas por las personas que ejercen el trabajo
sexual. La justicia econémica y social para las
personas que ejercen el trabajo sexual requieren
una equidad de comparticiéon de recursos y una
participacién significativa sobre la asignacién

de los recursos.

Una estrategia inteligente y sostenible de
recaudacién de fondos para las organizaciones de
personas que ejercen el trabajo sexual involucra
tanto subvenciones como recaudacién de fondos
basados en la comunidad.


http://www.nswp.org/resource/economic-empowerment-does-rehabilitation-have-role
http://www.nswp.org/resource/economic-empowerment-does-rehabilitation-have-role

Visién

Antes de planificar cémo recaudar fondos, el paso
de una organizacién debe ser desarrollar una
“visién”. La visién de una organizacién debe ser
ambiciosa y a largo plazo, basada en compartir
objetivos dentro de la organizacién. Por ejemplo,
creando una clinica de salud o un centro legal,
un negocio llevado por una persona que ejerce el
trabajo sexual, un movimiento regional o medios
de comunicacién creados por las personas que
ejercen el trabajo sexual.

Objetivos y Puntos de Referencia

Un objetivo de financiacién debe ser para una
cantidad especifica. El objetivo debe ser realistico
sobre lo que se puede recaudar a través de una
combinacién de subvenciones y recaudacién de
fondos basados en la comunidad. Algunas veces
las organizaciones establecen un objetivo bajo
pensado que no hay financiaciones disponibles.
Otras establecen objetivos que son demasiado
altos para su capacidad actual, sin darse cuenta
del trabajo que conlleva.

Evaluar la Capacidad

Las organizaciones deben considerar cudl es su
capacidad actual, y cuanto tiempo y recursos
adicionales pueden ser requeridos para completar
solicitudes de subvenciones o para hacer
recaudacién de fondos basados en la comunidad.
Para decidir el método para recaudar fondos, las
organizaciones deben considerar las habilidades,
conocimiento y la disponibilidad de los empleados
y los voluntarios, y si es necesario, como se podria
crear mas capacidad.

Incorporar Vision,
Objetivos y Capacidad

La visién, los objetivos y la capacidad de una
organizacién puede ser incorporada en el
desarrollo de una estrategia de financiacion.

La estrategia debe definir qué porcentaje de
financiacién vendra de subvenciones y qué
porcentaje vendra de recaudacién de fondos
basados en la comunidad, y qué actividades seran
usadas para recaudar dinero.



Las subvenciones son fondos dados a una

organizacién por un gobierno u otro donante para
llevar a cabo actividades especificas y/o como
financiacién basica para llevar una organizacion.
Los donantes requieren a las organizaciones
informar sobre como se estan usando los fondos a
través de informes de las actividades y financieros
regulares. Las subvenciones van desde muy
pequenas a grandes subvenciones de varios afos.
Los donantes que entienden las necesidades de
las comunidades de las personas que ejercen

el trabajo sexual son particularmente utiles y a
menudo se ofrecen y pueden hacer compromisos
a largo plazo y suministrar financiacién bésica a
las organizaciones.

Muchas de las subvenciones a las que las
organizaciones de trabajo sexual tienen acceso
tiene “solicitudes abiertas a todos los publicos”,
permitiendo a cualquier organizaciéon a
solicitar, mientras que otras invitan a aquellas
organizaciones que han elegido a someter

sus propuestas.

Debido en gran parte a la criminalizacién,
discriminacién y estigma, hay un nimero
limitado de donantes que estan activamente
suministrando subvenciones a las organizaciones
de personas que ejercen el trabajo sexual. Hay
una gran competicién por las subvenciones
disponibles. Esta seccién discute la creaciéon

de solicitudes de subvenciones de alta calidad,
gestion de subvenciones y estrategias para
obtener una financiacién continua.

Financiacion Basica y
Proyecto de Financiacién

La financiacién basica suministra fondos para
llevar una organizacién. Incluye gobernanza,
gestién y administracioén de los salarios de los
empleados, costes de propiedad y utilidades,
comunicacién y equipamiento. La subvencién de
la inanciacién bésica cubre los gastos diarios de
la organizacién.

El proyecto de financiacién es para crear un
proyecto o programa especifico. Incluye todas los
gastos de las actividades y de los programas. Una
subvencién de proyecto tiene entregas especificas,
como informes, una fuente o una serie de talleres
o formaciones.

La mayoria de las subvenciones son para
proyectos. La financiacién basica es menos
comun, pero es muy beneficiosa para las
organizaciones para darles unos cimientos
estables para planificar programas y actividades.



Donantes

La mayor parte de la financiacién que esta
disponible para las organizaciones de personas
que ejercen el trabajo sexual es dada por donantes
para programas de prevencién y tratamiento

de VIH“. La involucracién significativa de las
personas que ejercen el trabajo sexual esta

cada vez més reconocida como esencial para
abordar la epidemia del VIH>. Otros donantes
donan fondos a las organizaciones de personas
que ejercen el trabajo sexual para los derechos
laborales, los derechos humanos, para la salud
sexual y reproductiva, anti-trata, reduccién de
danos y temas de LGBT. Algunas organizaciones
de personas que ejercen el trabajo sexual también
decidiran si solicitan a donantes que les piden que
firmen una politica de “anti-prostitucién”, pero
que les permite suministrar servicios esenciales
de prevencién y tratamiento de VIH a las personas
que ejercen el trabajo sexual.

4 Diferentes tipos de financiacién a los que las personas que ejercen
el trabajo sexual pueden acceder incluyen recursos multilaterales
como El Fondo Global y las Agencias de la ONU; recursos
bilaterales como USAID, UK DFID, y Dutch MoFA: y recursos
nacionales y locales.

5 WHO: Implementing Comprehensive HIV/STI Programmes
with Sex Workers: Practical Approaches from Collaborative
Interventions; http://www.nswp.org/news/newly-published-who-
tool-reaffirms-the-importance-sex-worker-led-hiv-programming

La mayoria de los donantes que financian a

las organizaciones de personas que ejercen el
trabajo sexual estan en Norte América y Europa,
a pesar de que la mayoria del dinero se gasta en
el Sur Global®. Los donantes tienen un criterio
para determinar como van a distribuir sus
subvenciones. En muchos casos (no en todos),
los donantes no involucran a los miembros de la
comunidad en la toma de decisiones al distribuir
la financiacién.

En el informe del Red Umbrella Fund, Mama Cash
y la Open Society Foundation se identificaron 56
fundaciones y ONGs que en total invirtieron 8
millones de Euros en los derechos de las personas
que ejercen el trabajo sexual en 20137. Mas de la
mitad del dinero vino de sélo 5 donantes:

e Open Society Foundations

e Ford Foundation

e American Jewish World Service
e Red Umbrella Fund

e Mama Cash

6 Financiacién para los derechos de las personas que ejercen el
trabajo sexual; informe http://www.redumbrellafund.org/report/

7 Mientras que se invirtieron 8 millones de Euros en los derechos
de las personas que ejercen el trabajo sexual, menos de la
mitad de las organizaciones que recibieron estos fondos eran de
trabajo sexuqa.


http://www.nswp.org/news/newly-published-who-tool-reaffirms-the-importance-sex-worker-led-hiv-programming
http://www.nswp.org/news/newly-published-who-tool-reaffirms-the-importance-sex-worker-led-hiv-programming
http://www.redumbrellafund.org/report/

El Fondo Global para luchar contra el SIDA, la
Tuberculosis y la Malaria es también un gran
donante. Las organizaciones de personas que
ejercen el trabajo sexual en paises elegibles,
definidos como de renta baja y baja-media

por el Banco Mundial, pueden acceder a un
importante financiamiento del Fondo Global, si
pueden defender de manera exitosa la inclusién
de programas basados en derechos para las
personas que ejercen el trabajo sexual en su
propuesta nacional. El Fondo Global no suministra
financiacién directamente a las organizaciones,
sino financia a uno o dos Receptores Principales
en cada pais, el cual luego distribuye la
financiaciéon a Sub-recipientes. Acceder a

la financiacién requiere estar involucrado

en el didlogo pais, para inclusién en la nota
concepto. Para informacion de como acceder a la
financiacién del Fondo Global id a la Guia Util para
las Personas que Ejercen el Trabajo Sexual sobre
Fondo Global®.

Identificar Donantes
y Oportunidades

Identificar donantes potenciales y estar al tanto de
las oportunidades para solicitar subvenciones es
esencial para ser financiado. Las organizaciones
de personas que ejercen el trabajo sexual en busca
de financiacién pueden:

Revisién del Informe de Financiacién de los

derechos de las personas que ejercen el trabajo
sexual, que incluye una lista de donantes y

da destalles a las organizaciones que dieron
100.000EUR o mas para derechos sobre trabajo
sexual durante dos anos (2012-2013)°.

Preguntar a otra organizacién de dénde han
recibido la financiacién.

Preguntar a los donantes con los que ya estan
en contacto.

Revisar las redes sociales (por ejemplo la
Red Umbrella Fund regularmente publica
oportunidades de financiacién en Facebook
para los grupos de personas que ejercen el
trabajo sexual).

Mirar si hay anuncios en los mails o en paginas
web como fundsforngos.org.

Algunas embajadas en paises pueden ser

una inesperada fuente de apoyo para las
organizaciones de personas que ejercen el trabajo
sexual. Para recibir apoyo de las embajadas, es
importante que el trabajo de la organizacién sea
visible. Las relaciones con las embajadas pueden
desarrollarse a través de invitaciones a eventos,
compartiendo informes de actividades e iniciando
el contacto.

8 Smart Sex Worker’s Guide to The Global Fund; http://www.nswp.
org/es/resource/gu-til-el-fondo-global

Financiacién para los derechos de las personas que ejercen el
trabajo sexual: informe; http://www.redumbrellafund.org/report/


http://fundsforngos.org
http://www.nswp.org/es/resource/gu-til-el-fondo-global
http://www.nswp.org/es/resource/gu-til-el-fondo-global
http://www.redumbrellafund.org/report/

Educar a los Donantes sobre las
Intersecciones del Trabajo Sexual

Una de las razones por las que las organizaciones
de personas que ejercen el trabajo sexual estan
sistematicamente poco financiadas es porque
muchos donantes fracasan al ver como de
conectado esta el trabajo sexual a casi todos

los problemas actuales de justicia social. El
trabajo sexual tiene que ver con temas de
justicia econémica/anti-pobreza, justicia racial,
brutalidad policial, migracién, justicia para las
mujeres trans, derechos laborales, reduccién de
danos, feminismo, injusticia y demads. La mayoria
de los donantes no saben suficiente sobre

trabajo sexual para entenderlo y como resultado
a menudo excluyen a las organizaciones de
personas que ejercen el trabajo sexual por no
cumplir con sus requisitos de financiacién.

Las organizaciones de personas que ejercen el
trabajo sexual no siempre ven estas conexiones
con otros temas y pierden oportunidades para
pedir financiacién mas alla de los derechos

de trabajo sexual. Como hemos indicado
anteriormente en el panorama de la financiacién,
so6lo un pequeno nimero de donantes en el
mundo reconocen los derechos de las personas
que ejercen el trabajo sexual como una prioridad
de financiacién.

Muchas de las organizaciones de personas que
ejercen el trabajo sexual que reciben fondos
conectan los derechos de las personas que ejercen
el trabajo sexual con otros derechos humanos y
temas de justicia social. Esto no sélo construye
un apoyo financiero, sino que también ayuda a
crear solidaridad con otros movimientos. Puede
reducir que las personas que ejercen el trabajo
sexual sean vistas aparte, diferentes o inferiores
a otros miembros de la comunidad. Entender el
trabajo sexual como multi-seccional puede llevar
a nuevos fuentes de apoyo y de refuerzo a la vez
que reduce el estigma.

Hay muchos donantes que podrian contribuir

a las organizaciones de personas que ejercen el
trabajo sexual, si fuesen formados sobre el tema.
Una de los trabajos clave de las organizaciones de
personas que ejercen el trabajo sexual es educar y
convencer a los donantes de que sus prioridades
son las prioridades de las personas que ejercen el
trabajo sexual.

Se consigue cambiar esta dindmica a través

de crear relaciones y educar, lo cual debe ser
llevado a cabo por las redes regionales y globales.
Abogando, los donantes podrian ser convencidos
para ajustar su criterio de financiacién para
apoyar mejor los derechos de las personas que
ejercen el trabajo sexual.



Con las actuales relaciones con las organizaciones
de personas que ejercen el trabajo sexual, los
donantes pueden ser invitados a ser aliados mas
fuertes para las personas que ejercen el trabajo
sexual posiciondndose sobre temas de trabajo
sexual y contactando con otros donantes para
animarles a financiar los derechos y la salud de
las personas que ejercen el trabajo sexual.

“SANGRAM/VAMP ha tenido mucho éxito
consiguiendo financiacién de una gran diversidad
de donantes que apoyan la financiacién basica.
Estas son dos de las claves principales que nos
han ayudado.

REALIZAR INFORMES: Somos cuidadosos con
nuestros informes financieros y narrativos

para asegurar que somos precisos y puntuales.
Nuestros informes narrativos incluyen indicadores
y entregas alcanzables que presenta nuestro
trabajo. Creemos que los donantes hablan entre
ellos y nuestro buen curriculo ha atraido a nuevos
donantes que nos han venido a buscar.

CREACION DE UN MOVIMIENTO CRUZADO:
Construimos relaciones con aliados y otros
movimientos, que toma unos 2-3 afios de dialogo
continuo. Esta creacién de relacién contiene criticas
— como parte de nuestro dialogo, abordamos la
exclusion de las personas que ejercen el trabajo
sexudl en estos movimientos. Trabajamos para
que los derechos de las personas que ejercen el
trabajo sexual esté en la agenda de todos los
movimientos: por ejemplo del movimiento LGTBQ,
de migrantes, de salud, de los derechos de las
mujeres, del medio ambiente; y para acceder a
financiacién dentro de estos movimientos. La
creaciéon de un movimiento cruzado es bueno para
recaudar dinero a la vez que nos permite acceder
a financiacién de muchas fuentes diferentes — pero
también refuerza nuestro propio movimiento!”

MeenaSeshu&AarthiPai, SANGRAM/VAMP



Una solicitud de subvencién se puede conocer
también como una propuesta, una carta de interés
o una nota concepto. Cada donante tiene su propio
proceso, prioridades y criterios para las solicitudes
de subvenciones. Sin embargo, hay algunas
razones comunes por la que una solicitud puede
no ser exitosa, y cualidades para que lo sea.

No hay una manera de garantizar que una
solicitud de subvencién sea exitosa. Sin embargo,
siguiendo buenas practicas, las organizaciones
pueden aumentar sus oportunidades de éxito.

Razones por las que una solicitud de subvencién
puede fracasar:

1 El trabajo propuestos no encaja con las
prioridades de financiacién del donante, o es
una zona geografica que el donante no financia.

2 La subvencion solicitada es muy pequena
o demasiado grande.

3 Al donante le preocupa que el proyecto pueda
provocar danos, debilitar los objetivos de
abogacia o comprometer la seguridad.

4 Una solicitada presentada después de la
fecha limite.

5 La calidad de la propuesta es pobre, o hay
informacion importante que falta o que es
incorrecta.

6 Presupuesto del donantes para ese periodo
ya se ha asignado.

Tomar la decisiéon de Solicitar

En cuanto un donante abre las solicitudes,

es importante que las organizaciones de

personas que ejercen el trabajo sexual revisen
cuidadosamente los requisitos cuando estan
decidiendo solicitar. Completar una solicitud es un
proceso de tiempo y trabajo intensivo. La mayoria
de las organizaciones de personas que ejercen

el trabajo sexual trabajan con un nimero de
empleados y recursos limitados.

1 Cumple la organizacién con los requisitos
del donante?

a

Area geogrdfica: algunos donantes sélo
financian a organizaciones que estan
localizadas o que trabajan en ciertas
regiones, paises o localidades.

Registro: Algunos donantes requieren

que las organizaciones estén legalmente
registradas, lo que puede ser un problemas
para las organizaciones de personas que
ejercen el trabajo sexual.

Antigiiedad: Algunos donantes sélo financian
a organizaciones que son nuevas. Otros
donantes sélo a organizaciones que estan
establecidas desde hace arfios.

Capacidad financiera e histéricos: Algunos
donantes requieren a las organizaciones
a tener una cuenta bancaria que pueda
recibir transferencias internacionales.
Otros requieren unas cuentas auditadas.



2 Cumple el trabajo con los requisitos
del donante?

Preparando un Plan

El primer paso para preparar una solicitud de

a Tema: Muchos donantes tiene prioridades
especificas de financiacién - la solicitud
debe estar dentro de las prioridades del
donante.

b Tipo de trabajo: Algunos donantes podrian
financiar sélo investigacién o abogacia o
servicios - la solicitud debe estar dentro
de los criterios del donante. 1

3 Tiene la organizacién la capacidad para
completar la solicitud y gestionar la
subvencién?

a Hay suficiente personal y tiempo para 2
completar todas las partes de la solicitud?

b Si el solicitante consigue la subvencion,
hay un sistema o plan para gestionar una
subvencién de ese tamano?

¢ Tiene la organizacién recursos para
cumplir con los requisitos de los informes
del donante?

4 Ha puesto el donante limites a las actividades
de la organizacién? Algunos donantes pueden
restringir los tipos de actividades de la
organizacién que financian. Por ejemplo, para
recibir dinero USAID, las organizaciones de
fuera de EUA tienen que firmar una cldusula
de “anti-prostitucién” en el contrato.

[o)]

10 Analysing the Implementation of PEPFAR’s anti-prostitution
pledge; http://www.nswp.org/news/analysing-the-
implementation-pepfars-anti-prostitution-pledge
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subvencién es desarrollar un plan en el que
coincidan los requisitos del donantes y se
incluyan las necesidades de la organizacién
y de la comunidad.

se desarrolla un plan, algunas cuestiones para
abordar son:

Suministra el donante financiacién

bésica o sélo financia proyectos? Si sélo
financia proyectos, cémo va a encajar esta
subvencién dentro del presupuesto general
de la organizacién?

Qué temas clave abordara la organizacién
y qué actividades llevaran a cabo?

Cuales son los resultados esperados?

Es el proyecto o el servicio necesitado o
deseado por la comunidad? Satisface una
necesidad que no estd satisfecha ya por otra
organizacién?

Cémo de flexibles o rigidos son los términos
de la subvencién? En qué se puede gastar el
dinero?

Encaja el plan con las prioridades del donante?


http://www.nswp.org/news/analysing-the-implementation-pepfars-anti-prostitution-pledge
http://www.nswp.org/news/analysing-the-implementation-pepfars-anti-prostitution-pledge

Si el plan no encaja perfectamente con las
prioridades de financiacién del donante, deberia
incluirse una explicacién de cémo el trabajo

se pueden enlazar con las necesidades del
donante. Puede tener un impacto positivo con las
prioridades de financiacién del donante o puede
conectar de alguna manera en la que el donante
no habia pesado sin una explicacién.

Preparaciéon del Presupuesto

Cada donante requerira un presupuesto. Cada
donante requerira diferentes niveles de detalle en
los presupuestos. Si el donante no tiene una guia
detallada, el presupuesto deberia ser detallado
suficientemente para demostrar al donante como
se estd gastando el dinero.

Cada linea del presupuesto deberia clara sobre qué
es y como se relaciona con la actividad propuesta.
Suministra detalle, por ejemplo:

e Coste de personal - debe ser la actividad
propuesta hecha por un empleado o consultor?
Habra personal a tiempo completo o
media jornada?

e Gastos generales - Costes para el
funcionamiento organizacional.

e Gastos de actividades, incluyendo:

Numero de participantes que se esperan
para cada una de las actividades.

Numero de formaciones eventos/reuniones/
talleres.

Numero de publicaciones/fuentes para ser
producidas.

El presupuesto deberia incluir una estimacién de
cuanto cada actividad costara y cudnto tiempo va
a emplear el personas como también cualquier
gasto general/administrativo involucrado en
hacer un programa. Incluso las estimaciones
aproximadas muestran a los donantes que los
solicitantes han pensado en estos aspectos

del proyecto.

Una “contingencia lineal”, para cubrir gastos
imprevistos, deberia ser parte del presupuesto —
pero no deberia ser muy grande.

Los nuimeros en el presupuesto deberian coincidir
con el resto de la solicitud. Si la propuesta

escrita dice que la organizacién proveera un
cierto numero de talleres o que planea trabajar
con un cierto numero de participantes, estos
numeros deberian ser los usados para calcular

el presupuesto y deberian estar incluidos en el
presupuesto.

La financiacién de otras fuentes y las donaciones
deben ser incluidas en el presupuesto. Las
donaciones pueden incluir el tiempo de los
empleados de otra organizacién, comida donada
en un evento, espacio libre para una reunién -
cualquier cosa que no sea dinero.

11



Cuando se solicita dinero para financiar un
proyecto, deberia incluirse informacién de cudl

es el coste base para mantener a la organizaciéon

en funcionamiento. Si es posible, incluir una
contribucién para los gastos de mantenimiento
de la organizacién el presupuesto. Mostrar
otras fuentes de financiacién y de apoyo puede
demostrar al donante que la organizacién tiene
otros recursos para ser exitosa y la experiencia
y capacidad de gestionar una subvencion
correctamente.

“Hay muchos grupos que piden una cantidad
maxima, mientras que no tiene pruebas de tener

una estructura financiera y de toma de decisiones

establecida (o al menos que hayan clarificado

que lo establecerdn) para poder gestionar
apropiadamente el dinero. Esto es considerado un
riesgo, el cual no muchos de los donantes van a

correr. Pide una cantidad mds pequeiia que esté en

linea con la experiencia y la capacidad del grupo.
Si tu grupo ha sufrido afios dificiles relacionados
con la recaudacion de financiacién pero estdis

seguros que podéis gestionar cantidades grandes,

asegurate de clarificarlo y discutirlo en tu solicitud.
O si creéis que es el momento de expandir vuestro

grupo de manera rapida, clarifica cémo os vais
a asegurar que estableceréis la capacidad y

los sistemas operacionales adecuados usando
la subvencién.”

Nadia van der Linde, Red Umbrella Fund
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Para financiaciones internacionales, habra cargos
del banco que deben incluirse en el presupuesto.
El cambio de la moneda pueda cambiar (hacia a
la alza o la baja) asi que la cantidad recibida sera
mayor o menor de lo que se espera.

Rellenar la Solicitud

Cada pregunta en la solicitud debe ser respondida.
Para las preguntas N/Aplicable, o en las que el
solicitante no posee informacién, una explicacién
debe ser incluida describiendo porque no se
rellena esa seccién. Las preguntas que se dejan sin
respuesta, o con la respuesta incorrecta tendran
un impacto negativo sobre la solicitud.

Las instrucciones para solicitar deben ser
leidas y seguidas cuidadosamente. Puede ser
util imprimirlas para usarlas como una lista
de chequeo.

La informacién de contacto en la solicitud debe
ser precisa y actualizada. Los solicitantes pueden
optar a suministrar varios contactos. El proceso de
solicitud puede durar varios meses y las personas
puede que hayan abandonado la organizacién

o no estar disponibles en el momento en que el
donante se pone en contacto.



Escribir una Narrativa

Una narrativa es una explicacién del plan de
la organizacion. Deberia estar suficientemente
detallado para abordar preguntas que el donante

pueda tener, a la vez de ser lo mas conciso posible.

“Los donantes leen muchas solicitudes asi que
cuanto mds concisa e interesante hards que la
tuya sea la mejor. Comparte un poco de la historia
de tu organizacion, usa ejemplos para ilustrar tu
relevancia o historial pasado e impactos, presenta
las dreas de crecimiento o retos, y deja que tu voz
vaya a través.”

Rachel Thomas, Consultora de Salud
y de Derechos Humanos!!

11 Rachel Thomas trabajé previamente para la Open Society
Foundations como una Senior Program Officer, y administré
un portafolio de subvenciones sobre trabajo sexual y derechos
humanos.

12 Pueden ofrecerse enlaces a investigaciones, publicaciones y a
las buenas practicas. Esto puede ayudar a hacer del caso de la
importancia y de la urgencia del problema, y mostrar pruebas
para apoyar la relevancia y la efectividad del plan.

13 Los donantes no quieren invertir en una organizacién que va a
cerrar después de que se le dé la subvencién. Las acciones pueden
enfocarse en crear capacidades, crear oportunidades adicionales
de financiacién, crear voluntariados y una base de socios, y
reforzar los procesos que permiten a las organizaciones funcionar
mas efectivamente.

Los elementos de narrativos deberian incluir:

Informacién sobre la organizacién.

Informacion sobre las necesidades de la
comunidad y del ambiente en donde trabaja
la organizacion.

Informacion sobre los temas que la
organizacién tiene como objetivo abordar
y sobre el impacto deseado??.

Qué es lo que la organizacién estd actualmente
haciendo y qué impactos ha tenido el trabajo.

Actividades propuestas y como se crea sobre
trabajo ya existente.

Porqué es importante el proyecto.

Si se aplica para financiacién base, que pasara
después de que se haya acabado la financiacién
— Cémo de sostenible es la organizacién?®s.

Cémo el proyecto encaja en las prioridades
del donante.

Exitos, retos y areas de crecimiento anteriores.

“Presenta tus retos y dreas en donde puedas
necesitar asistencia técnica o creacién de
capacidades. Los donantes aprecian saber que
sabes tus puntos débiles y que estds interesado
en abordarlos. Algunas veces puede que ofrezcan
financiacién o que te sugieran las fuentes

para ayudarte.”

Rachel Thomas, Consultora de Salud
y de Derechos Humanos
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Una narrativa deberia estar escrita de una manera Cada solicitud debe ser personalizada para el

que alguien que no sabe nada de la organizacién,
su trabajo o sus necesidades puede entenderlo.

donante, por ejemplo, Red Umbrella Fund ha
dado un consejo:

Deberia estar claro quién estd involucrado en la
implementacién del trabajo. Los donantes estan
a menudo sélo en contacto con una persona en
la organizacién. Si hay un equipo fuerte para
implementar las actividades propuestas, deberia
estar claro en la narrativa, como un simbolo de
salud y sostenibilidad del programa.

Cuando se hable de éxitos previos, es importante
explicar tanto actividades como resultados. Por
ejemplo, si 20 personas que ejercen el trabajo
sexual fueron formadas, explicar en qué se las
formé y como se beneficiaron como individuos

y como comunidad.

Las narrativas deberian usar un lenguaje tan
sencillo como sea posible y evitar abreviaciones
o argot que el donante no pueda entender.

Una solicitud debe ser hecha para convencer

al donante de que la organizacién se merece la
financiacién. El donante deberia sentirse cémodo
con que el solicitante ha considerado de manera
cuidadosa lo que necesita para tener éxito.
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“Ya que somos un donante para comunidades,
con solicitudes seleccionadas por miembros de la
comunidad, estd claro que los grupos que escriben
mads desde su corazén, compartiendo su pasion

y energia y frustraciones, usando sus propias
palabras y expresiones y su realidad diaria para
explicarlo, consiguen una puntuaciéon mds alta que
quiza solicitudes mds “profesionales”, las cuales
parecen mds genéricas, generales y no dejan claro
que estdn dirigidas para las personas que ejercen
el trabajo sexual.”

Nadia van der Linde, Red Umbrella Fund



Referencias

Las referencias son importante, particularmente
para nuevas u organizaciones no conocidas. Las
referencias se dan por un individuo u organizacién
que puede confirmar su legitimidad y la calidad

de trabajo que la organizacién estd haciendo.
Deberia ser un individuo o grupo que ha trabajado
con la organizacién y se ha beneficiado de su
trabajo, o esta familiarizado con su trabajo. Un
donante que ha tenido una experiencia positiva
financiando a una organizacién se le puede pedir
que de referencias. Una referencia no deberia ser
suministrada por el individuo que esta solicitando
u otra personas dentro de la organizacién que pide
la financiacién.

Algunos donantes tienen requisitos especificos
sobre el numero de referencias, sobre quiénes
son y sobre qué informacién de contacto se tiene
que presentar. Incluso si el donante no pide
referencias, los solicitantes deberian mencionar
una o dos organizaciones que puedan responder
por él.

Antes de incluir una referencia en la solicitud,
es importante:

1 Pedir permiso: Las referencias se dan como
un favor. Si se pide permiso, un arbitro puede
asegurarse de que tiene la informacién
actualizada sobre la organizacién y la solicitud.
También saben que pueden recibir una llamada
o un email. Que los referenciado no respondan
en un tema comun.

2

Saber qué dira el referenciado sobre la
organizacién. Una referencia que tiene cosas
negativas que decir sobre la organizacién o
sobre su trabajo danara las oportunidades de
que la solicitud tenga éxito. Los solicitantes
deberian asegurarse de que los referenciados
apoyaran a la organizacién. Los solicitantes
no deberian asumir que todo el mundo que ha
trabajado con ellos en el pasado tiene cosas
buenas a decir.

Revisar la informacién de contacto del
referenciado. Asegurar que el email y los
teléfonos son correctos.

Juntar los Documentos Requeridos

Algunos donantes requeriran documentos
adicionales para la solicitud. Estos pueden ser:

El total de ingresos y gastos que la organizacién
espera para todo el ano.

Cuentas anuales.

Informe anual.

Revisiones y evaluaciones organizacionales.
Plan estratégico.

Teoria del cambio4.

14

Una “Teoria del Cambio” describe cémo las actividades que la
organizacién estd planificando crearan los resultados deseados.
Explica cémo y porqué el cambio pasa y como la organizacién se
adapta a este. http://www.happyfundraiser.com/
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http://www.happyfundraiser.com/

Juntar esta informacién o hacer un borrador en la
primera etapa del proceso de la solicitud. Pueden
consumir mucho tiempo prepararlos.

Las organizaciones que son nuevas o tienen poco
apoyo hasta la fecha, puede ser que no presenten
todos los estos documentos. Si es el caso, los
solicitantes deberia contactar con el donante y
explicarles la situacién y enterarse de silo que
pueden presentar es suficiente para ser elegibles
a presentar su solicitud.

Conseguir ayuda con la Solicitud

Los donantes quieren recibir solicitudes de alta
calidad. Algunos donantes se ofrecen a contestar
a preguntas para preparar la solicitud y pueden
tener apoyo técnico.

Antes de pedir ayuda, los solicitantes deben leer
las instrucciones de manera cuidadosa.

Si partes del proceso de solicitud atin no estan
claras, los solicitantes podrian pedir aclaraciones
a los donantes. Esto debe ser hecho antes de la
fecha limite - los donantes pueden tener una
fecha limite para responder preguntas.

Otras organizaciones con experiencia pidiendo
subvenciones o las redes regionales pueden
ofrecer también apoyo técnico.

16

Presentar una Solicitud

Los solicitantes deberian intentar completar y
tener lista la solicitud mucho antes de la fecha
limite. Por si hay algin problema o temas técnicos
que tengan tiempo para resolverlos.

Se deben seguir las instrucciones del donantes.
Los solicitantes deberian asegurarse de:

Que la solicitud y los documentos requeridos
estan en el formato correcto (si el donante
no especifica el formato, el PDF puede ser
abierto en cualquier sistema, sin requerir

un software especial).

Que todos los documentos requeridos
estan incluidos.

Si la solicitud se tiene que enviar por email,
los solicitantes deberian asegurarse de que:

La direccién de email que usan es la correcta
— copiar y pegar la direccién de email es méas
seguro que escribirla.

El tema es descriptivo o cumple con los
requisitos del donantes, por ejemplo “Solicitud
de la Subvencién 2016.

El sistema de email y el suministrador de
internet son capaces de aguantar el tamano de
los documentos enviados. Los adjuntos puede
que tengan que enviarse en emails diferentes.



Algunos donantes requieren que las solicitudes
se carguen en una pagina web especial. Los
solicitantes con una conexién mala deben tener
el cuenta mas tiempo para someter la solicitud.
Antes de enviar:

* Registrarse en la pagina web del donante y
tener todos los cédigos requeridos para enviar
la solicitud.

¢ Si el donante tiene un formulario de solicitud,
hacer el borrador antes y copiar pegar en
el formulario en linea. Si es posible, los
solicitantes deberian ir grabando su proceso.

Cuando la fecha limite esté cerca, es importante
ser conscientes de las diferentes zonas horarias.
El final del dia de un donante puede ser diferente
del solicitante. No cumplir con la fecha limite
incluso por horas, puede significar que la solicitud
no sea considerada.

Seguimiento

Después de someter una solicitud, la mayoria de
los donantes enviaran un email de confirmacién
de la recepcién. Si no se envia la confirmacién,
los solicitantes pueden contactar con los
donantes para preguntar si la han recibido.

Después de recibir la confirmacion, los
solicitantes deberian esperar y estar disponibles
para responder a preguntas del donante.

Muchos donantes incluyen una linea de tiempo
en sus instrucciones. Si se pasa la fecha y los
solicitantes no han recibido ninguna respuesta,
deberian contactar para preguntar sobre el
estado de su solicitud. Los donantes puede que
no quieran dar informacién sobre el estado de las
solicitudes durante el periodo de revision, el cual
puede tomar algunos meses.

Si un solicitante no ha tenido éxito en su
solicitud, el donante puede que le de las razones
y maneras de mejorar la solicitud. Esta es una
oportunidad excelente para las organizaciones
para mejorar la calidad de sus solicitudes de
subvenciones para el futuro.
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Lista de Comprobacion de la * Envia la solicitud.

Solicitud de una Subvencion Verifica que la informacién de contacto
del donante, registra una cuenta o prepara

los codigos.

e Lee el anuncio de la solicitud, el formulario

y las instrucciones.

. . .. Adjunta todo los documentos requeridos.
e Haz una lista con la informacién y los

documentos que pide el donante. Enviala antes dela fecha limite (revisa las

zonas horarias).
e Prepara el presupuesto.

. ., e Confirma que el donante ha recibido la
e Escribe un proyecto de narracion. solicitud

* Recoge referencias.  Espera a que te digan algo.

Pide permiso.
Desarrollar un Sistema

Verifica la informacion de contacto de Gestion Financiera

de las referencias. Para gestionar de manera apropiada una
subvencidn, es vital que las organizaciones tengan
un sistema de gestién financiera transparente.

Entérate de qué diran.

e Junta los documentos requeridos.

* Revisa todo el material antes de enviarlo. El 6rgano de toma decisiones de la organizacién
Chequea los calculos. de}?erla aco/rdar quién toma las dec1§1ones sobre
. cuando y como se usa el dinero en linea con
Asegurate de que el presupuesto y la el presupuesto.

narrativa coinciden.

Asegurate de que toda la informacién
es precisa y de verdadera.

a alguna organizacién que revise los
materiales para transparencia.
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Un donante puede pedir una auditoria de
ingresos y gastos. Es importante registrar todos
los ingresos y gastos y tener las facturas y los
recibos para contrastar. Las organizaciones
necesitaran a alguien que registre sus ingresos y
gastos de manera mensual. Debe ser una persona
con experiencia en gestién financiera y cuentas.
Un miembros sénior de la organizacion deberia
revisar los registros financieros de la organizacién
y las cuentas de manera periddica. Los informes
financieros deberian ser compartidos y
aprobados por el 6rgano que toma las decisiones
de la organizacién. Si es necesario, planificar

una formacién.

Una organizacién deberia tener su propia cuenta
bancaria, para hacer mas facil el seguimiento de
los gastos. Las organizaciones deberian evitar usar
efectivo, siempre que sea posible. Es preferible
cheques, 6rdenes de dinero, transferencias,
tarjetas de débito o crédito. Estos métodos dejan
rastro en papeles lo que facilita el seguimiento.
Algunos donantes permiten transacciones de
efectivo para propésitos contables.

Los grupos de personas que ejercen el trabajo
sexual que son pequenios o no estan registrados
puede que no tengan mucha experiencia
gestionando finanzas o presupuestos o que no
tengan una cuenta bancaria. Las organizaciones
que no sean capaces de gestionar sus finanzas
se pueden asociar con una organizacién
registrada que actie como “patrocinador fiscal”.
El “patrocinador fiscal” recibiria la subvencién y
se aseguraria de que es gestionada en linea con el
presupuesto y las regulaciones nacionales. Debe
haber un acuerdo escrito con el “patrocinador
fiscal” remarcando las responsabilidades y

el proceso de autorizacién de transacciones,
incluyendo cuanto se le pagara al “patrocinador
fiscal”. Deberia ser una cuota fija o un tanto por
ciento de la subvencion.

Las organizaciones sin un sistema de

gestién financiera podrian hablar con otras
organizaciones en su pais o localidad sobre
los sistemas que usan y pedir apoyo para
establecer un sistema apropiado al tamano de
la organizacién. Cada pais tiene sus propias
regulaciones y requisitos legales.
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Desarrollar un Sistema de
Supervision y Evaluacion

La Supervisién y Evaluacién (M&E) da informacién
sobre los éxitos y retos del trabajo que se esta
haciendo. La informacién no sélo es importante
para los donantes, permitird saber como se esta
funcionado y cudles son las dreas de mejora.

Algunos donantes tendran unos requisitos
especificos de M&E. Las organizaciones deberian
enterarse de cudles son estos requisitos por
avanzado, asi pueden recoger la informacion
necesaria desde el principio. Los donantes pueden
requerir resultados cuantitativos (nimeros), o
pueden estar mas interesados en los impactos
cualitativos (narraciones). Considera qué
informacioén es posible de hacer seguimiento y
compartela.

Maés generalmente, el M&E deberia reflejar qué
estd siendo aprendido y conseguido y qué deberia
ser hecho de manera diferente en el futuro.
Mientras, es importante registrar lo que se ha
hecho, los resultados e impactos del trabajo son
mas significativos.
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“El hecho de que 35 agentes policiales han
participado en una formacién no significa
demasiado, pero el hecho de que 5 de ellos han
derivado a las personas que ejercen el trabajo
sexual a un centro de acogida local para servicios
si que lo es.”

Rachel Thomas, Consultora de Salud
y de Derechos Humanos

Las organizaciones deberian recopilar historias
que demuestren cémo su trabajo ha tenido un
impacto positivo. Puede ser complicado cuantificar
los impactos de algunos tipos de trabajo, como el
de abogacia o hacer un informe, pero las historias
narradas de individuos o reflexiones de otras
organizaciones puede ser una medida poderosa

de éxito.

El M&E deberia registrar y reflejar los retos y las
cosas que podrian haberse hecho mejor. Si se
hace un error o las cosas no van de acuerdo con
el plan, deberia incluirse en el M&E como una
experiencia de aprendizaje. Las organizaciones
deberia ser capaces de explicar porqué fue mal,
qué harian para hacerlo diferente la préxima
vez, y cémo pueden prevenir el mismo error
para que vuelva a pasar. Los errores no son un
problema significativo para los donantes si las
organizaciones son transparente y capaces de
identificar las lecciones aprendidas.



Mientras que el M&E pueden parecer no
importante comparado con el trabajo que las
organizaciones de personas que ejercen el trabajo
sexual hacen cada dia, es esencia asegurar que
las organizaciones van por buen camino para
conseguir sus objetivos, para demostrarselos a los
donantes y para que tengan éxito a largo plazo.

Informes

Los donantes tienen requisitos de informes
generalmente, asi pueden entender como se gasta
el dinero y si los objetivos se han conseguido.

Los donantes también tienen que demostrar el
impacto de sus subvenciones a los érganos del
gobierno. Los donantes quieren financiar a las
organizaciones que crearan resultados positivos y
significativos con el dinero que dan.

Entender cudles son los requisitos de los informes
permitira a la organizacién a prepararse los
informes desde el principio del periodo de
subvencién. Si un donante requiere de informes
periddicos durante el periodo de subvencién, las
organizaciones deberian preparar un calendario
para hacer los informes. Cumplir con las fechas
limite de los informes es importante una parte
importante de la responsabilidad y para crear una
relacién positiva con el donante.

Cuando se hagan los informes, las organizaciones
deberian ser concisas y compartir sus éxitos.

“Muchos grupos comparten poca informaciéon
sobre lo que han hecho y no articulan de manera
clara sus éxitos. Por ejemplo, incluso si una
propuesta de ley no es aprobada en el parlamento,
el hecho de que el grupo dirigiese una campafa con
10 organizaciones aliadas, fue entrevistada por
los medios nacionales, y conocié a miembros del
parlamento para compartir sus recomendaciones,
son ya éxitos en muchos contextos. En algunos
informes, he visto a grupos escribir cosas

como; hicimos una campaiia de abogacia para
una propuesta de ley que fue denegada por el
parlamento. Y ya.”

Nadia van der Linde, Red Umbrella Fund

Se deben hacer copias de seguridad para todos
los documentos de manera regular: registros
financieros e informacién de M&E. Sin copias de
seguridad, existe el riesgo de perder informacién
si un ordenador es robado o alguien abandona

la organizacién. Algunos de estos registros son
esenciales y recrearlos puede ser imposible. Haz
copias de seguridad de los documentos en USBs
o discos externos o usando un servicio que los
guarde en un sitio seguro en la red. Informacion
importante debe ser guardada de manera segura.

21



Solicitar de nuevo: El Ciclo
de Financiacion Siguiente

Un donante con el que una organizacién ha
establecido una relacion positiva puede ser el
mejor recurso para financiacién continua. Siendo
transparente, responsable y produciendo los
informes informativos para el donante a tiempo,
las organizaciones pueden mostrar al donante que
son un buen socio y que continuaran usando la
financiacién de manera responsable.

Algunos donantes pueden tener procesos de
renovacioén, mientras que otros tiene un proceso
para todas las solicitudes. Cuando se busca
conseguir financiacién para el siguiente periodo
de subvencién, la solicitud deberia ser entregada
el mismo cuidado y atencién que la primera vez,
e incorporar las lecciones que la organizacién ha
aprendido hasta el momento. Las organizaciones
deberian pedir si el donante es capaz de
subvencionar una de varios anos ahora que tienen
un registro probado.

“No tengas miedo de pedir una llamada telefénica
con el donante actual para hablar sobre cémo

ha ido el proyecto y tus ideas para los siguientes
pasos. Es una buena oportunidad para saber si
estdn dispuestos a seguir financidndote.”

Rachel Thomas, Consultora de Salud
y de Derechos Humanos
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Incluso si una organizacién tiene un excelente
relacion el donante, hay varios factores que
pudiese causar no ser financiados otra vez, ya
por las prioridades del donante o un cambio en

el presupuesto. Sin embargo, el donante puede
dar a la organizacién una muy buena referencia o
incluso presentarle a otros donantes.



Si una organizaciéon se enfrenta a una amenaza
a su trabajo o a la vida de sus miembros, o

tiene una oportunidad inmediata a hacer
grandes ganancias, puede estar disponible una
subvencién de emergencia para proveer de
manera rapida de fondos para tratar situaciones
criticas o inesperadas. La subvencién de
proyecto o de base no siempre tienen la misma
flexibilidad para responder a oportunidades o
amenazas inesperadas.

Las solicitudes de subvenciones para emergencias
son tipicamente mas cortas, pero con los mismo
principios. Las subvenciones de emergencia

estan disponibles a través de un Fondo de

Accién Urgente y Defensores en la Linea de
Frente. Las organizaciones que actualmente
tienen una subvencién serian capaces de recibir
fondos adicionales de emergencia por parte de

su donante.
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La recaudacién de fondos para la comunidad se da
cuando los miembros de una comunidad recaudan
dinero de las comunidades que se beneficiaran

del trabajo que haran o en la localidad donde
estardn operando, mas que de gobiernos o de
otros donantes. Tipicamente, las recaudaciones

de fondos usan una variedad de estrategias

que podrian incluir eventos especiales, vender
camisetas o cobrar por servicios de consultoria.

Pocas organizaciones se pueden permitir contratar
a un recaudador de fondos profesional, asi que

los empleados de la organizacién, los voluntarios

y los miembros se convierten en recaudadores

de fondos. Las recaudaciones de fondos para

la comunidad agradecen pequenas y grandes
donaciones. Estas recaudaciones no sélo son una
manera de recaudar fondos, sino que también
crean conciencia.

Meétodos de Recaudacion de
Fondos para la Comunidad

PEDIR DIRECTAMENTE

Una forma efectiva de recaudar fondos para

la comunidad es “pedirlos directamente”.
Normalmente a gente que los miembros de la
comunidad conocen, directamente cara a cara,
por teléfono o email y piden una cantidad especifica
de dinero. A mucha gente, cuando se le pide
directamente una donacién, dicen que siy la
hacen. Nada tiene maés éxito en la recaudacién

de fondos que pedir dinero.
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EVENTOS ESPECIALES

Los eventos especiales son efectivos para
aumentar la visibilidad de una organizacién y
de sus programas. Para celebrar un éxito o un
aniversario, el lanzamiento de un informe, o
para crear comunidad. Los eventos especiales
retienen la organizaciéon en la cabeza de la gente
y pueden atraer la atencién de la prensa. Cada
evento que hace una organizacién, no importa
el tamarno, deberia incluir un componente para
recaudar fondos. La gente en estos eventos son los
seguidores mas grandes de la organizacién.

Si el Unico proposito es recaudar dinero de manera
urgente, los eventos no son la mejor opcién. Los
costes de produccién y la venta de entradas son
impredecibles. Hacer un evento es un trabajo
intenso y que ocupa mucho tiempo, deja a los
empleado y a los miembros agotados. Los eventos
son un parte importante de una estrategia general
de recaudacion de fondos pero no se puede confiar
en ellos exclusivamente.



Ejemplo: EMPOWER (Tailandia)

Mai Janta, manager de Can Do Bar y miembro

de Empower, Tailandia. “Hemos hecho talleres
donde las personas que ejercen el trabajo sexual
describian las condiciones laborales ideales:
seguridad, salud, economia, beneficios laborales,
etc. Un grupo de lideres de personas que ejercen
el trabajo sexual pensé que las cosas que
aprendemos podrian juntarse para ser un modelo
para los politicos y la sociedad. Sin embargo nadie
queria que fuese un trozo de papel mas movido
de aqui para alld y perderse al final. Decidieron
que el gobierno y otras agencias sabian poco
sobre qué significaba un trabajo justo y seguro
para las personas que ejercen el trabajo sexual en
Tailandia. Decian, “hemos estado quejandonos
sobre esto durante décadas y seguimos trabajando
en las mismas malas condiciones. No podemos
esperar mas, lo construiremos nosotros mismos.
Lo Podemos Hacer!”

Empower tiene una larga tradicién en recaudar
fondos, por ejemplo, hacer una fiesta cobrando
entrada, vendiendo camisetas, posters, libros,
peliculas, shows de teatro y obras de arte... Esta
vez las personas que ejercen el trabajo sexual
decidieron poner el dinero ellos mismos como un
colectivo. Compartieron 1.000 bath cada uno (lo
que viene a ser una factura de teléfono mensual).
Algunos pusieron mas otros menos y al final
recaudaron 1 millon de baths.

Tiraron paredes, las pintaron, lo decoraron y
construyeron un modelo de un lugar de trabajo
justo. - Can Do Bar abri6 en septiembre de 2006.
En términos de dinero Empower cerré cada afo
con un poco de beneficios pero lo que cuentan
como beneficios reales es el orgullo que tiene la
comunidad, el nimero de sus clientes que vienen
de agencias y grupos para visitar y entender

las condiciones laborales que las personas que
ejercen el trabajo sexual necesitan, y el hecho de
que cada noche, cuando se encienden las luces de
Can Do, dicen otra vez al mundo que las personas
que ejercen el trabajo sexual Can Do (pueden
hacerlo).

MIEMBROS

Algunas organizaciones piden a los miembros una
cuota. Puede ser pequena pero una fuente segura
de ingresos para las organizaciones de personas
que ejercen el trabajo sexual. Las cuotas a los
miembros deben tener en cuenta la capacidad

de los mismos para pagarla. Las organizaciones
pueden tener una escala de membresia para los
individuos que quieren apoyar a la organizacién
financieramente y a aquellos que tienen pocos
recursos. Sin embargo, muchas organizaciones
de personas que ejercen el trabajo sexual son
llevadas por voluntarios, y pedir una cuota,
aunque sea pequena, podria disuadir a algunos

a participar. Las organizaciones deberian
considerar el impacto de cobrar una cuota antes
de implantarla.
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Recolectar cuotas de miembros puede involucrar
mucho trabajo administrativo, asi que las
organizaciones deberian recolectarlas una vez

al ano. Las organizaciones podrian renovar la
membresia para todos en la misma fecha o enviar
una renovacion a cada miembro en la fecha en

se unieron.

CAJA DE DONACIONES

En eventos, talleres o centros de acogida, se
podria poner una caja para que los participantes
de manera anénima diesen una donacién.

Los miembros que quieren recaudar dinero

para una organizacién podrian poner una caja
de donaciones en sus trabajos para recaudar
donaciones de clientes.

DONACIONES RECURRENTES

Donantes individuales que dan una donacién cada
mes pueden ser los recursos de mas confianza

y seguros de ingresos. Mientras que la cantidad
puede ser insignificantes para el donante,
multiples donaciones cada mes suman.

Las organizaciones deberian ponerlo facil para que
los donantes pudieran dar su donacién, asi que
pasase son requerir ningin esfuerzo por su parte.
Dependiendo de la capacidad de una organizacién
y de la estructura financiera del pais donde esta
localizada, se podria usar un transferencia pre
autorizada, un cheque con fecha o a través de la
banca online.
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CARGOS POR SERVICIOS

Algunas de las organizaciones de personas que
ejercen el trabajo sexual ofrecen formacién

y consultas a otras organizaciones que estan
mirando mejorar sus conocimientos o habilidades
en la provisién de servicios a las personas que
ejercen el trabajo sexual. Las organizaciones
deberian asegurarse de que estos miembros que
realizan este trabajo son pagados a una tarifa
justa que respete su conocimiento como expertos.
No requiere que se identifique a los miembros
como personas que ejercen el trabajo sexual

sino que sean reconocidos como expertos en la
comunidad del trabajo sexual.

VENDER PRODUCTOS

Malee de EMPOWER Tailandia decia esto sobre
vender sus productos: “Transformamos nuestras
ideas y entendimientos en productos como
camisetas, posters, libros, peliculas, teatro y
obras de arte. La gente no compra productos

de Empower por caridad, sino que estan
compartiendo y apoyando nuestras ideas y los
cambios que estamos haciendo” Los costes de
produccién pueden ser muy altos y si es asi,
este método de recaudacion de fondos deberia
ser suplementado con otros métodos. Vender
productos deberia ser menos un beneficio y mas
una manera de publicitar una organizacién por
gente que esta orgullosa de apoyarla y que a la
vez también apoyara por otros canales.



Los miembros también pueden vender articulos
como cosmética, ropa o manualidades que no
tengan el nombre de la organizacién impreso.
El dinero de estas ventas va a la organizacién.
Muchas organizaciones en Kenia usan este
método para recaudar fondos.

CAMPANAS DE “RECAUDACION EN MASA”

Una campana de “recaudaciéon en masa” es una
recaudacion de fondos para la comunidad usando
internet. Las plataformas como Kickstarter y
Thundafund se quedan con un tanto por ciento
del dinero recaudado. Algunas plataformas no
cogeran el dinero a menos que no se hayan
cumplido los objetivos. Vergonzosamente,
algunas plataformas de “recaudacién en masa”
como Fundly y GiveForward discriminan a las
personas que ejercen el trabajo sexual y han
incluso confiscado los fondos recogidos por las
personas que ejercen el trabajo sexual. Antes

de escoger una plataforma, los organizadores
deberian leer cuidadosamente los términos de
servicio de cualquier plataforma. Aquellas que
usan las personas que ejercen el trabajo sexual de
manera exitosa son la opcién mas segura. Algunas
campanas de “recaudaciéon en masa” ofrecen
“extras” por donaciones. Desafortunadamente
ofrecer incluso servicios sexuales legales (como
imdagenes) violarian los términos de servicios de
la pagina web de la plataforma.

15 CrowdMapped; http://www.crowdmapped.com/

Las campanas de “recaudacién en masa” exitosas
normalmente requieren mucha promocioén en las
redes sociales, y activamente invitar a gente para
que apoye el proyecto.

Paginas como CrowdMapped? listan paginas de
“recaudacién en masa” que sirven en diferentes
partes del mundo.

BENEFICIOS

Otras organizaciones o individuos podrian querer
organizar eventos para recaudar fondos para las
organizaciones de personas que ejercen el trabajo
sexual. Puede ser un método efectivo de recaudar
fondos. Sin embargo, antes de acordarlo, las
organizaciones de personas que ejercen el trabajo
sexual tiene que considerar varios factores:

e Esta el evento alineado con las misiones
o los valores de la organizacion?

* Requerira el evento alguno de los recursos
de la organizacién, empleados o voluntarios?

e Cbémo el organizador del evento recolectara
informacion de los individuos que donen?

e Cudl es el objetivo de la recaudacién de fondos?

e Los miembros de la organizacién capaces
de participar en el evento?

Pregunta estas cuestiones y considera si el evento
beneficiard a la comunidad de personas que
ejercen el trabajo sexual o creard alianzas para
reforzar la abogacia.
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DONACIONES EN ESPECIE

Las donaciones en especie son contribuciones
sin dinero. Las organizaciones mantienen una
lista actualizada de cosas que necesitan. Muchas
organizaciones que no tienen el dinero para
donar pueden ofrecer apoyo con cosas como
impresiones, espacios para oficinas, servicios
postales, ordenadores, comida y traducciones.
Algunos profesionales como abogados,
formadores profesionales o contables estaran
dispuestos a ofrecer su tiempo para formar a
los miembros gratuitamente.

Por ejemplo, la Alianza de Personas que Ejercen
el Trabajo Sexual de Tanzania tiene un espacio

seguro para reuniones que da una organizacién
de salud para la comunidad.

PATROCINADORES Y

DONANTES CORPORATIVOS

Companias y empresas puede que apoyen el
trabajo de las organizaciones de personas que
ejercen el trabajo sexual si se les pide. Algunas
empresas pueden tener una politica de donar
dinero a las organizaciones comunitarias, como
una manera de dar para aumentar su visibilidad.
Las organizaciones deberian preparar una carta
concisa de recaudaciéon de fondos, la cual explica
la organizacion, el trabajo y los objetivos (similar a
la narrativa para las solicitudes de subvenciones).
Si alguien de la organizacién tiene una relaciéon
con la compaiiia, se contactaria con la personas
para tener de manera mas efectiva acceso

al patrocinio.

28

Bar Hostess Empowerment & Support Programme
en Nairobi recibié su primera financiacién de

una fabrica de cerveza local y no de un donante

o del gobierno.

Barreras para la Recaudacién
de Fondos y Soluciones

Las personas que ejercen el trabajo sexual se
enfrentan a retos Uinicos a la hora de recaudar
dinero, incluyendo el estigma y la criminalizacién
del trabajo sexual. Aqui unos métodos para tratar
el estigma y la criminalizacién.

ESCRIBE UNA HISTORIA QUE
CELEBRE EL TRABAJO SEXUAL

En los esfuerzos de recaudacién de fondos para la
comunidad, las organizaciones de personas que
ejercen el trabajo sexual tiene mas libertad para
usar el lenguaje y la cultura que refleja y respeta a
los miembros de la comunidad. La recaudacién de
fondos de la comunidad es una forma de organizar
la misma - en las recaudaciones los miembros
deben hablar con mucha gente del porqué

creen en el trabajo que estan haciendo y del
porqué creen que otros deberian apoyarles. Esto
puede conseguir dos objetivos: conseguir lo que
necesitan y también cambiar la cultura alrededor
del trabajo sexual. Estos mensajes deberian ser
incorporados en todos los trabajos de recaudacion
de fondos de las organizaciones.



VISIBILIDAD

Para recaudar dinero de manera efectiva, la
comunidad necesita conocer las organizaciones
y su trabajo. El nivel de visibilidad que una
organizacién apunta dependera de muchos
factores, incluyendo la seguridad. Tener una
presencia activa y visible en las redes sociales

incrementard el nimero de personas que donaran.

Los “embajadores” pueden ser efectivos e
incrementar la visibilidad y dar a la organizacién
credibilidad a los ojos del publico. Un “embajador”
puede ser un miembro de la comunidad o ser
alguien con un estatus profesional, como un
abogado, o una figura publica, como un actor, que
puede difundir el mensaje de la comunidad a una
audiencia mas amplia.

USA INTERMEDIARIOS PARA
RECIBIR DINERO Y EMITIR RECIBOS

Algunas organizaciones se asocian con una
organizacién que no es de trabajo sexual

que actia como su “patrocinador fiscal”. Las
donaciones para la organizacién de trabajo
sexual son procesadas a través del patrocinador
fiscal que emite recibos. Estos no tienen el
nombre de la organizacién de trabajo sexual.
Por ejemplo Desiree Alliance, una organizaciéon
de trabajo sexual estadounidense, tiene un
patrocinador fiscal que lleva las finanzas de
varias organizaciones que no especificamente
son de trabajo sexual. Los recibos emitidos para
donaciones a Desiree Alliance no muestran el
nombre de la organizacion.

PROTEGER LA CONFIDENCIALIDAD DE LAS
PERSONAS QUE EJERCEN EL TRABAJO SEXUAL

Para minimizar el riesgo de aumento de estigmay
criminalizacién, algunas organizaciones eligen ser
abiertas a “personas que ejercen el trabajo sexual
y aliados”. Algunas requieren que la mayoria de
los empleados y de la junta tengan experiencia en
el trabajo sexual para asegurar que la direccién y
la toma de decisiones recaiga en las personas que
ejercen el trabajo sexual.

COLABORACION

Las organizaciones de trabajo sexual que

estan haciendo trabajo critico dentro de sus
comunidades son a veces no aptas para las
subvenciones, ya que no cumplen con el criterio
de los donantes o porque no tiene capacidad para
reportar los requisitos de los donantes. Al mismo
tiempo, algunas organizaciones sin propésito

de lucro o de caridad puede que no tengan la
capacidad o los contactos para representar a las
comunidades diversas de personas que ejercen
el trabajo sexual. La colaboracién entre las
organizaciones sin dnimo de lucro y aquellas no
registradas puede ser una manera de reforzar,
compartir recursos entre organizaciones y llegar
a mas miembros de la comunidad.
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La Malawi Sex Workers Alliance (MASWA) form6
una asociacién con la Malawi Network of Religious
Leaders Living or Personally Affected by HIV and
AIDS (MANERELA+ - Red de Malawi de Lideres
Religiosos que Viven o Personalmente Afectados
por el VIH y SIDA). MANERELA+ da a MASWA

un lugar seguro para reunirse y juntos forman

un equipo que crea sensibilidad y mapea las
organizaciones que trabajan con personas que
gjercen el trabajo sexual. A través de MANERELA+,
MASWA ha accedido a financiacién de ARASA
(AIDS Rights Alliance of Southern Africa - La
Alianza de Derechos de SIDA del Sud de Africa),
un donante de los derechos de las personas que
ejercen el trabajo sexual.
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nswp

Red Global de Proyectos de Trabajo Sexual

Promover los Derechos Humanos y de la Salud

Incluso antes de la epidemia de VIH, las
personas que ejercen el trabajo sexual
se auto-organizaban. La NSWP, como red
global de organizaciones dirigidas para
personas que ejercen el trabajo sexual,
tiene unas redes regionales y nacionales
fuertes en las 5 regiones: Africa; Asia-
Pacifico; Europa (incluyendo Europa del
Este y Centro de Asia), Latinoamérica;

y Norteamérica y el Caribe.

La NSWP tiene la Secretaria Global en

Escocia, GB, con empleados que llevan a

cabo un programa de defensa, de creacién

de capacidades y de comunicaciones. Sus
miembros son organizaciones de personas que
ejercen el trabajo sexual locales, nacionales o
regionales comprometidas a ampliar las voces
de las personas que ejercen el trabajo sexual.

SOAIDS

El proyecto Stepping Up, Stepping Out (SUSO) se hizo entre 2012 y 2015 para
nS‘”p Red Global de Proyectos de Trabajo Sexual empoderar econdmicamente a las personas que ejercen el trabajo sexual en 11

Promover los Derechos Humanos y de la Salud paises en Africa, Sudeste Asiatico y América Latina. Las ONGs holandesas del
The Matrix 62 Newhaven Road Edinburgh Scotland UK EH6 5QB Fondo del SIDA y ICCO Cooperation trabajaron juntos con 14 socios en los paises,
+44 131 553 2555 secretariat@nswp.org Www.nswp.org incluyendo organizaciones de personas que ejercen el trabajo sexual, para
La NSWP es una compainia limitada privada sin dnimo de lucro. desarrollar e implementar intervenciones innovadoras. El proyecto fue financiado
Num. De Cia. SC349355 por el Ministerio de Asuntos Exteriores holandés.
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